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1. ЦЕЛЬ И ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДПП 

 

         Дополнительная профессиональная программа (ДПП) - программа профессиональ-

ной переподготовки «Современные инструменты менеджмента организации» (далее – 

Программа) разработана в соответствии с Федеральным законом от 29 декабря 2012 г. № 

273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; Порядком организации и осуществ-

ления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным программам 

(приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 01.07.2013 г. № 

499), Уставом Автономной некоммерческой организации дополнительного профессио-

нального образования «Бизнес-школа экономики и антикризисного управления», локаль-

ными нормативными актами. 

      Программа является преемственной к образовательным программам среднего профес-

сионального образования - ФГОС СПО по специальностям 38.00.00  Экономика и управ-

ление  (утв. Приказом Минобрнауки России от 25.03.2018 № 270), высшего образования - 

ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.01 38.03.02 Менеджмент (уровень бакалав-

риата) (Приказ Минобрнауки России от 12.01.2016 N 7. 

Цель программы: направлена на формирование у слушателей профессиональных ком-

петенций, необходимых для профессиональной деятельности в области управления орга-

низацией, а так же применения современных инструментов менеджмента организации. 

  Требования к слушателям программы:  
граждане Российской Федерации, имеющие высшее образование или завершающие 

обучение по образовательной программе высшего образования.  

  Присваиваемая квалификация: эффективный менеджер. 

     Требования к профессорско-преподавательскому составу: соответствие требова-

ниям к НПР: Квалификация руководящих и научно-педагогических работников органи-

зации должна соответствовать квалификационным характеристикам, установленным в 

Едином квалификационном справочнике должностей руководителей, специалистов и 

служащих, разделе "Квалификационные характеристики должностей руководителей и 

специалистов высшего профессионального и дополнительного профессионального обра-

зования", утвержденном приказом Министерства здравоохранения и социального разви-

тия Российской Федерации от 11 января 2011 г. N 1н (зарегистрирован Министерством 

юстиции Российской Федерации 23 марта 2011 г., регистрационный N 20237), и профес-

сиональным стандартам (при наличии). 

Форма обучения: очно-заочная. Обучение проводится с применением элементов дистан-

ционных образовательных технологий. 

Длительность прохождения обучения: до 30 недель. 

Методические материалы к программе состоят из сборника актуальных нормативных ак-

тов, заданий для самоконтроля, слайдового материала. 

Промежуточный контроль знаний предусматривается по окончании изучения каждого 

раздела (учебной дисциплины). 

Документ об образовании (Диплом о профессиональной переподготовке) выдается слу-

шателям, успешно прошедшим итоговую аттестацию. 

Объем и трудоемкость ДПП: всего часов – 1010; аудиторных – 212 (из них лекций – 

152, практических занятий – 60), самостоятельных работ 798. 
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  Итоговая аттестация: экзамен. 

 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

 

       В результате освоения Программы у слушателя должно произойти повышение 

профессионального уровня в рамках имеющейся квалификации и должны быть сформирова-

ны или развиты следующие компетенции, необходимые для профессиональной деятельности: 

ПК-1- способность применять нормативные правовые акты, реализовывать нормы матери-

ального и процессуального права в профессиональной деятельности 

ПК – 2 - способность использовать основные методы финансового менеджмента  

ПК – 3 - способность готовить основные финансовые отчеты, включая консолидирован-

ные, в соответствии с законами, правилами 

ПК-4 - способность составлять и оформлять управленческие документы, выполнять опе-

рации по обработке документов  

ПК-5 - способность анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, содержащуюся в отчетности хозяйствующего субъекта, и использо-

вать полученные сведения для принятия управленческих решений с учетом налогового 

аспекта  

ПК-6- способность использовать основные методы налогового менеджмента 

ПК – 7 - способность использовать современные технологии управления персоналом 

ПК – 8 - способность управлять в кризисных ситуациях и применять технологии кризис-

менеджмента 

ПК – 9  способность находить организационно-управленческие решения и готовность не-

сти за них ответственность 

В результате освоения Программы слушатель должен: 

знать 

 Гражданский кодекс Российской Федерации; 

 Законодательство Российской Федерации о малом и среднем предпринимательстве; 

 Законодательство Российской Федерации о налогах и сборах; 

    теоретические основы и закономерности функционирования экономки, включая 

переходные процессы;  

  принципы принятия и реализации экономических и управленческих решений. 

уметь: 

 определять основные составляющие системы управления организацией; 

 проводить финансовый анализ компании (предприятия); 

 организовывать  командное взаимодействие   для  решения управленческих задач;  

 объяснять комплексный характер взаимодействия человека с организацией;  

 разбираться в практической применяемости методов мотивации деятельности;  

 обнаруживать многофакторное воздействие внешнего окружения на определение 

целей и стратегии организации в еѐ взаимодействии с этим окружением;  

 анализировать коммуникационные  процессы  в организации  и  разрабатывать пред-

ложения  по  повышению их эффективности;     

 выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, 

предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты;  

  использовать основные и специальные методы экономического анализа информа-

ции в сфере профессиональной деятельности;  

  разрабатывать и обосновывать варианты эффективных хозяйственных решений;  

  критически оценивать с разных сторон (производственной, мотивационной, инсти-

туциональной и др.) поведение экономических агентов, тенденции развития объектов в 

сфере профессиональной деятельности;  

  уметь использовать компьютерную технику в режиме пользователя для решения 

экономических задач; 
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 воспринимать межличностные и групповые процессы, протекающие в организации. 

владеть: 

 навыками единоличного осуществления руководства организацией;  

 методами     реализации основных       управленческих функций   (принятие  реше-

ний, организация,  мотивирование и контроль);                  

 современными  технологиями эффективного    влияния    на индивидуальное   и  

групповое поведение в организации;      

 навыками ведения документооборота управленческой деятельности; 

 навыками профессиональной аргументации при разборе стандартных ситуаций в 

сфере предстоящей деятельности;      

 

3. УЧЕБНЫЙ ПЛАН И КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРАФИК 

Учебный план 

 

N п/п Наименование темы 

Количество часов 

Форми-

руемые 

компетен-

ции 

Всего 

часов 

Контактная 

работа с препо-

давателем 
СР 

ЛК 

(О-з, 

В) 

ПЗ 

(О-з, 

В) 

Итого по всей программе 1010 152 60 798 

1.  
Правовое регулирование хозяйст-

венной деятельности 
136 24 8 104 

ПК -1 

ПК- 2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

ПК-7 

ПК-8 

ПК-9 

 

2.  
Финансовый менеджмент 

136 16 16 104 

3.  
Аудит в системе управления органи-

зацией 
36 8 

 
28 

4.  
Документирование управленческой 

деятельности 
112 16 

 
96 

5.  
Учѐт и анализ в системе управления 

организацией  
148 20 20 108 

6.  Налоговый менеджмент 112 16 
 

96 

7.  Управление персоналом  124 20 
 

104 
 

8.  Основы кризис - менеджмента  70 16 
 

54 
 

9.  Менеджмент организации 136 16 16 104 
 

 
Итоговая аттестация 

    
Экзамен  

* ЛК – лекции, ПЗ – практические занятия, СР – самостоятельная работа по изучению 

представленного материала 

**О-з – традиционная очно-заочная форма обучения; В – обучение с использованием дис-

танционных образовательных технологий (вебинар и т.п.) 
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Календарный учебник график* 

 

№ учебной 

недели 

Наименование дисциплины (модуля) в соот-

ветствии с учебным планом 

Количество часов 

аудиторной работы 

СР 

ЛК ПЗ  

1- 3 неделя 

Правовое регулирование хозяйственной дея-

тельности 

 

24 8 104 

4 -6 неделя 

 

Финансовый менеджмент 16 16 104 

7 неделя 
Аудит в системе управления организацией 

 

8  28 

8-9 неделя 

Документирование управленческой деятельно-

сти 

 

16  96 

10-14 неделя 

Учѐт и анализ в системе управления организа-

цией 

 

20 20 108 

15-18 неделя Налоговый менеджмент 16  96 

19-23 неделя Управление персоналом 20  104 

24 -26 неде-

ля 

Основы кризис - менеджмента 16  54 

27-30 неделя Менеджмент организации 16 16 104 

 Итоговая аттестация   

 

* В календарном учебном графике возможны изменения в соответствии с графиком ра-

боты внештатных преподавателей. 

 

 

4. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ  

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 

       Образовательный процесс осуществляется на основе учебного плана и регламентиру-

ется расписанием занятий. Режим занятий: 4-5 дней в неделю по 2-6 часов, но не более 8 

часов. 

       Для всех видов аудиторных занятий академический час устанавливается продолжи-

тельностью 45 минут. 

Учебно-материальная база 
 АНО ДО «Бизнес-школа экономики и антикризисного управления»  располагает 

материально-технической базой, обеспечивающей реализацию образовательной програм-

мы и соответствующей действующим санитарным и противопожарным правилам и нор-

мам. Реализация учебной дисциплины с учетом технологий дистанционного обучения 

требует наличия учебного кабинета, имеющего следующее оснащение: классная доска для 

записей, персональный компьютер, мультимедийный проектор, веб-камера, микрофон и 

пр. 

        При проведении занятий с применением дистанционных образовательных техноло-

гий в АНО ДО «Бизнес-школа экономики и антикризисного управления»   созданы усло-

вия для функционирования электронной информационно-образовательной среды, вклю-

чающей в себя:  

1. Электронные информационные ресурсы.  

2. Электронные образовательные ресурсы.  
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3. Совокупность информационных технологий, телекоммуникационных технологий, со-

ответствующих технологических средств.  

       Методические материалы, могут быть востребованы слушателями в любое время че-

рез доступ в Интернет и выходом на сайт АНО ДО «Бизнес-школа экономики и антикри-

зисного управления» . 

 

Применяемые технологии обучения 
       Контактная работа при обучении слушателей предусматривает проведение лекцион-

ных и практических занятий в сочетании с применением интерактивных форм образова-

тельных технологий: обмен мнением, анализ и решение конкретных ситуаций, презента-

ции и др. Лекционные занятия проводятся в учебных помещениях с использованием пер-

сональных компьютеров и мультимедийного проектора. Практические занятия проводят-

ся с использованием раздаточных методических материалов, системы КонсультантПлюс 

и другого программного обеспечения, установленных на персональном компьютере для 

каждого слушателя. В процессе обучения используются дистанционные образовательные 

технологии: вебинары, компьютерное тестирование и т.д. 

        Самостоятельная работа слушателей связана с изучением нормативных актов, мето-

дических материалов по подготовке профессиональных бухгалтеров, выполнение зада-

ний, основанных на фактическом материале, в том числе проблемных, и изучение других 

представленных материалов. 

 

Учебная, учебно-методическая литература и интернет-ресурсы 

 

Нормативные акты Российской Федерации 

1. Бюджетный кодекс Российской Федерации 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации 

3. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях 

4. Налоговый кодекс Российской Федерации 

5. Таможенный кодекс Таможенного союза 

6. Трудовой кодекс Российской Федерации 

7. Уголовный кодекс Российской Федерации 

8. Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учѐте» 

9. Федеральный закон от12.01.1996 № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях» 

10.  Федеральные стандарты бухгалтерского учѐта для организаций государственного 

сектора (ФСБУ) 

11. Приказ Минфина России от 01.07.2013 № 65н «Об утверждении Указаний о порядке 

применения бюджетной классификации Российской Федерации»  

12.  Постановление Правительства РФ от 01.01.2002 № 1 «Классификация основных 

средств, включаемых в амортизационные группы» 

13. Закон РФ от 21.03.1991 № 943-1 «О налоговых органах Российской Федерации» 

14. Федеральный закон от 26.12.2008 № 294-ФЗ «О защите прав юридических лиц и ин-

дивидуальных предпринимателей при осуществлении государственного контроля 

(надзора) и муниципального контроля»       

 

Интернет-ресурсы 

1. Официальный сайт ИПБ России - https://www.ipbr.org/ 

2. Издательство «Бухгалтерский учет» - http://www.buhgalt.ru/ 

3. Министерство финансов РФ www.minfin.ru 

4. Налогообложение в РФ http://www.nalog.ru 

5. Журнал «Всѐ для бухгалтера»  

6. Издательский дом «Финансы и кредит» -http://www.fin-izdat.ru/journal/allbuh/ 

7. Журнал «Международный бухгалтерский учет» - Издательский дом «Финансы и кре-
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дит» - http://www.fin-izdat.ru/journal/interbuh/ 

8. Журнал «Бухгалтер и закон» - Издательский дом «Финансы и кредит» - http://www.fin-

izdat.ru/journal/buhright  

9. Журнал «Вестник профессиональных бухгалтеров» - 

https://www.ipbr.org/projects/vestnik/ 

10. Комплекты материалов для подготовки к аттестации профессиональных бухгалтеров - 

https://www.ipbr.org/developments/cases/ 

11. Информационный портал. Справочники ставок налогов, МРОТ, размеров пособий. 

Корреспонденция счетов и т.д. - https://www.buhonline.ru/ 

12. Интерактивный информационно-справочный журнал по бухгалтерскому учѐту «Бух. 

1С» - https://buh.ru/ 

13.  Библиотека КонсультантПлюс по праву и экономике - www.consultant.ru 

14.  Официальный сайт Палата налоговых консультантов - http://palata-nk.ru/ 

15. Официальный сайт Федеральной налоговой службы www.nalog.ru 

16. Профессиональный портал о налогах www.nalog-forum.ru 

 

       Комплект лицензионного программного обеспечения: Windows, Microsoft Office, Ан-

тивирус Касперского, «1C: Предприятие»  и др. 

 

Современные профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

1. www.consultant.ru - Справочная правовая система «КонсультантПлюс» 

2. www.garant.ru - Справочная правовая система «Гарант». 

3. https://www.buhgalteria.ru/ - информационно-аналитический портал, содержащий анали-

тические и правовые материалы по различным аспектам бухгалтерского учѐта и налого-

обложения 

4. База данных «Бухгалтерский учет и отчѐтность» Минфина России - 

https://www.minfin.ru/ru/perfomance/accounting/accounting/  

 

5. ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ И ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

 

В процессе обучения предусмотрена промежуточная аттестация после изучения от-

дельных разделов (дисциплин) в форме зачѐта с использованием 2-бальной системы оце-

нивания (зачтено (зачет)/не зачтено (не зачет) и итоговая аттестация в целом по програм-

ме. 

Итоговая аттестация слушателей проводится в форме экзамена в устной форме в 

соответствии со следующей системой оценки  

 

Метод контроля Оценочные материалы Система оценки 

Устно Вопросы по каждому раз-

делу 

Оценка «отлично» ставится слушате-

лю, если он показал всестороннее, 

систематическое и глубокое знание 

учебного материала, умеет свободно 

выполнять задания, предусмотренные 

Программой, усвоил основную и зна-

ком с дополнительной литературой, 

рекомендованной Программой. Как 

правило, оценка «отлично» выставля-

ется слушателю, если тот усвоил 

взаимосвязь основных понятий дис-

циплины в их значении для приобре-

таемой профессии, проявил творче-

ские способности в понимании, изло-
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жении и использовании учебного ма-

териала.  

Оценка «хорошо» ставится слушате-

лю, если он обнаружил полное знание 

учебного материала, успешно выпол-

няет предусмотренные в программе 

задания, усвоил основную литературу, 

рекомендованную в программе. Как 

правило, оценка «хорошо» выставля-

ется слушателям, показавшим систе-

матический характер знаний по дис-

циплине и способным к их самостоя-

тельному пополнению и обновлению 

в ходе дальнейшей профессиональной 

деятельности. 

Оценка «удовлетворительно» ставит-

ся слушателю, если он: обнаружил 

знания основного учебного материала 

в объеме, необходимом для пред-

стоящей работы по специальности, 

справляется с выполнением заданий, 

предусмотренных программой, зна-

ком с основной литературой, реко-

мендованной программой. Как прави-

ло, оценка «удовлетворительно» вы-

ставляется слушателям, допустившим 

погрешности в ответе на зачете и при 

выполнении заданий, но обладающим 

необходимыми знаниями для их уст-

ранения под руководством преподава-

теля.  

Оценка «неудовлетворительно» вы-

ставляется слушателю, обнаружив-

шему пробелы в знаниях основного 

учебного материала, допустившему 

принципиальные ошибки в выполне-

нии предусмотренных программой 

заданий. Как правило, оценка «не-

удовлетворительно» ставится слуша-

телям, которые не могут приступить к 

профессиональной деятельности по 

окончании обучения без дополни-

тельных занятий по соответствующей 

дисциплине. 

 

 

ПРИМЕРНЫЕ ВОПРОСЫ ДЛЯ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ (ЭКЗАМЕНА) 

 

1. Свойства организации Сущность и содержание классических теорий организации 

2. Основные тенденции развития мировой экономики и их влияние на совершенство-

вания теории организации 
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3. Сущность и характерные черты организации. Факторы, определяющие возникно-

вение организаций 

4. Исходные понятия теории организации: система, организация, самоорганизация, 

структура 

5. Власть как основополагающий принцип организации 

6. Понятие экономических отношений. Формальные и неформальные отношения чле-

нов организации 

7. Роль контроля в деятельности организации, функции, принципы и инструменты его 

осуществления 

8. Принятия решений в организации: сущность и структура. Модели и методы приня-

тия решений в организации 

9. Организационные коммуникации, их значение и типы 

10. Межгрупповые конфликты, основные способы разрешения конфликтов 

11. Моральное и материальное стимулирование. Основные теории стимулирования 

12. Сущность и значение стратегического менеджмента и история возникновения 

13. Стратегическое решение: понятие и этапы разработки 

14. Конкурентное окружение организации и прогнозирование его изменений 

15. Стратегический анализ: сущность и методы 

16. Базовые варианты конкурентных стратегий на существующих рынках 

17. Понятие: трудовые ресурсы, трудовой потенциал, персонал, кадры организации, 

человеческие ресурсы организации, человеческий капитал – общность и различия 

18. Анализ и оценка потребности в трудовых ресурсах, трудовом потенциале, персона-

ле, кадрах организации, человеческих ресурсах организации 

19. Основные показатели состава, движения, квалификации и использования человече-

ских ресурсов 

20. Принципы управления человеческими ресурсами 

21. Спрос и предложение в структуре рынка 

22. Конкурентные преимущества товаров.  Потребительские предпочтения 

23. Особенности ценовой политики н разных рынках. Факторы, этапы и методы обос-

нования цен 

24. Политика распределения (товаропродвижение) на предприятии 

25. Предпринимательство как важнейший фактор производства. Понятие цели и задачи 

предпринимательства, этапы его развития  

26. Показатели наличия, движения, состояния и использования основных средств 

27. Понятие, состав и структура оборотного капитала 

28. Особенности ресурса «рабочая сила», персонал предприятия и его структура по 

категориям  

29. Профессиональный и квалифицированный состав кадров предприятия; 

среднесписочная численность работников  

30. Понятие производительности труда, показатели и методы измерения 

31. Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции, и их классификации 

32. Объем продаж; выручка от реализации; валовой доход; валовая прибыль  – порядок 

определения и значения 

33. Прибыль, ее экономическое содержание; виды прибыли и методы определения 

34. Использование прибыли предприятия; факторы увеличения прибыли 

35. Понятие цены в рыночной экономике; способы выражения цен; функции цены; ви-

ды цен на продукцию и услуги 

36. Понятие и функции налогов. Налоги и сборы с предприятия; фискальная, 

стимулирующая, распределительная и контрольная функции налогов 

37. Виды налогов, уплачиваемых предприятием, и порядок налогообложения 

38. Содержание, задачи и основные концепции финансового менеджмента 

39. Общие и специфические функции финансового менеджмента 
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40. Концепция риска. Понятие и классификация рисков 

41. Методы количественной оценки предпринимательских рисков 

42. Управление предпринимательскими рисками 

43. Характеристика основных документов финансовой отчетности. Понятие и оценка 

ликвидности и платежеспособности 

44. Показатели эффективности инвестиционных решений 

45. Источники финансирования компании и их классификация. Понятие капитала. Рас-

чет стоимости различных источников капитала  

46. Прибыль. Формирование и распределение прибыли. Виды прибыли 

47. Постоянные и переменные затраты в себестоимости. Понятие и расчет точки без-

убыточности и запаса финансовой прочности 

48. Понятие и использование операционного анализа на предприятии. Основные инст-

рументы операционного анализа 

49. Операционный рычаг: понятие, расчет, использование. Влияние уровня рычага на 

экономический риск 

50. Структура капитала. Основные теории оптимизации структур 

51. Управление дебиторской задолженностью. Кредитная политика предприятия 

52. Понятие кредитных условий. Разработка и оценка кредитных условий предприяти-

ем продавцом 

53. Сущность финансового планирования. Финансовый план как важнейший элемент 

бизнес-плана 

54. Виды и содержание финансовых планов. Принципы и методы финансового планиро-

вания. Стратегическое финансовое планирование и развитие бизнеса  

55. Бюджетирование как инструмент финансового планирования в организации 

56. Сущность кризиса социально-экономической системы 

57. Экономические основы возникновения неплатежеспособности и банкротства пред-

приятий. Классификация причин кризиса предприятия 

58. Сущностные характеристики финансового кризиса предприятия 

59. Антикризисное управление: сущность, задачи и виды 

60. Функции и принципы антикризисного управления 

61. Содержание антикризисного управления и его отличительные особенности от тра-

диционного управления 

62. Государственное регулирование кризисных ситуаций: сущность, цели и виды 

63. Сущность явления банкротства и эволюция его законодательной базы.  Виды бан-

кротства 

64. Процедура наблюдения: сущность, цели, содержание 

65. Процедура финансового оздоровления: сущность, цели, содержание 

66. Процедура внешнего управления: сущность, цели, содержание 

67. Процедура конкурсного производства: сущность, цели, содержание 

68. Инвестиционная политика в антикризисном управлении: сущность, особенности и 

основные направления 

69. Сущность, содержание и типы финансовой политики неплатежеспособной органи-

зации 

70. Особенности формирования производственной и инновационной антикризисной 

стратегии 

71. Политика управления персоналом в условиях несостоятельности предприятия 

72. Управленческая кризис-диагностика: сущность, цели, задачи и виды 

73. Особенности кризис-диагностики в различных организационно-правовых процеду-

рах несостоятельности 

74. Характеристика основных методов и приѐмов кризис-диагностики 

75. Системы кризис-диагностики кризисного состояния предприятия и их особенности 

76. Система основных показателей информационного обеспечения кризис-диагностики  
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77. Финансовая отчѐтность как информационная база кризис-диагностики: бухгалтер-

ский и управленческий аспект. Преимущества и недостатки показателей, формируе-

мых на базе финансовой отчѐтности предприятия 

78. Финансовое состояние предприятия как объект кризис-диагностики 

79. Цель и этапы проведения фундаментальной кризис-диагностики кризисного со-

стояния предприятия 

80. Оценка финансовых результатов деятельности предприятия. Факторный анализ 

прибыли (убытков) и выявление резервов роста прибыли 

81. Современные подходы к диагностике вероятности банкротства предприятия 

82. Неплатѐжеспособность предприятия: сущность, причины возникновения и виды 

83. Формирование системы анализа и мониторинга неплатѐжеспособными предпри-

ятиями 

84. Сущность финансового оздоровления предприятия и его место в системе антикри-

зисного управления 

85. Досудебная санация предприятия: сущность, принципы и основные формы 

86. Правовое содержание судебных процедур финансового оздоровления предприятия 

87. Особенности восстановления платѐжеспособности предприятия в процедуре бан-

кротства «Финансовое оздоровление» 

88. Особенности восстановления платѐжеспособности предприятия в процедуре бан-

кротства «Внешнее управление» 

89. Возможности и ограничения реструктуризации предприятия в реабилитационных 

процедурах, применяемых в делах о банкротстве 

90. Государственное регулирование процессов финансового оздоровления: сущность, 

цели, административные и экономические рычаги 

91. Основные направления финансового оздоровления предприятия 

92. Структура и содержание плана финансового оздоровления предприятия 

93. Управление оборотными средствами в период финансового оздоровления предпри-

ятия 

94. Методы планирования и прогнозирования основных показателей плана финансово-

го оздоровления предприятия 
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