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1. ЦЕЛЬ И ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДПП 

 

Дополнительная профессиональная программа (ДПП) - программа повышения ква-

лификации «Бухгалтерский аутсорсинг» (далее – Программа) разработана в соответствии 

с Федеральным законом от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»; Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным профессиональным программам (приказ Министерства образования и 

науки Российской Федерации от 01.07.2013 г. № 499), Уставом Автономной некоммерче-

ской организации дополнительного профессионального образования «Бизнес-школа эко-

номики и антикризисного управления», локальными нормативными актами. 

      Программа является преемственной к образовательным программам среднего профес-

сионального образования - ФГОС СПО по специальности 38.02.01 Экономика и бухгал-

терский учет (по отраслям) (утв. Приказом Минпросвещения России от 24.06.2024 № 437), 

высшего образования - ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.01 Экономика (уро-

вень бакалавриата) (утв. Приказом Министерства науки и высшего образования Россий-

ской Федерации от 12 августа 2020 года №954). 

  Программа составлена в соответствии с требованиями профессионального стандарта 

«Бухгалтер» (ПС «Бухгалтер»), утвержденного приказом Министерства труда и социаль-

ной защиты Российской Федерации от 21 февраля 2019 года № 103н и направлена на раз-

витие знаний, умений и навыков для выполнения трудовых функций с кодом «А» - «Веде-

ние бухгалтерского учета» и «В» - «Составление и представление бухгалтерской (финан-

совой) отчетности экономического субъекта»и уровнем квалификации 5 и 6, указанных в 

данном профессиональном стандарте. 

Данная программа направлена на совершенствование компетенций, необходимой 

для профессиональной деятельности и повышение профессионального уровня. 

       Цель программы: сформировать или развить профессиональные компетенции по 

управлению процессами организации и ведения бухгалтерского учета посредством аут-

сорсинга, способности по использованию новых знаний в профессиональной деятельности 

и адаптации к условиям и целям деятельности конкретных организаций. 

Требования к слушателям программы: поступающий должен удовлетворять одному 

из следующих требований к образованию, обучению и опыту практической работы: 

     - иметь высшее образование по направлению подготовки «Экономика и управление» 

(код ОКСО — 5.38.00.00) или высшее образование и дополнительное профессиональное 

образование (программы повышения квалификации, программы профессиональной пере-

подготовки) по бухгалтерскому учѐту и иметь стаж не менее пяти лет бухгалтерско-

финансовой работы; 

     - иметь образование не ниже среднего профессионального образования 

и дополнительное профессиональное образование (программы повышения квалификации, 

программы профессиональной переподготовки) по бухгалтерскому учѐту и иметь стаж не 

менее семи лет бухгалтерско-финансовой работы; Документ подписан квалифицированной
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Присваиваемая квалификация: экономист. 

     Требования к профессорско-преподавательскому составу: соответствие требова-

ниям к НПР: Квалификация руководящих и научно-педагогических работников органи-

зации должна соответствовать квалификационным характеристикам, установленным в 

Едином квалификационном справочнике должностей руководителей, специалистов и 

служащих, разделе "Квалификационные характеристики должностей руководителей и 

специалистов высшего профессионального и дополнительного профессионального обра-

зования", утвержденном приказом Министерства здравоохранения и социального разви-

тия Российской Федерации от 11 января 2011 г. N 1н (зарегистрирован Министерством 

юстиции Российской Федерации 23 марта 2011 г., регистрационный № 20237), и профес-

сиональным стандартам (при наличии). 

Форма обучения: очно-заочная. Обучение проводится с применением элементов дистан-

ционных образовательных технологий. 

Длительность прохождения обучения: до 2 недель (в зависимости от режи-

ма/интенсивности обучения). 

Методические материалы к программе состоят из сборника актуальных нормативных ак-

тов, заданий для самоконтроля, слайдового материала, комплекта материалов для подготов-

ки к аттестации профессиональных бухгалтеров ИПБ России. 

Документ об образовании (удостоверение о повышении квалификации) выдается слуша-

телям, успешно прошедшим итоговую аттестацию. 

Объем и трудоемкость ДПП: всего часов – 40; аудиторных – 24 (из них лекций – 12, 

практических занятий – 12), самостоятельных работ 12. 

 Итоговая аттестация: зачет в форме тестирования. 

 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

 

       В результате освоения Программы у слушателя должно произойти повышение про-

фессионального уровня в рамках имеющейся квалификации и должны быть сформированы 

или развиты следующие компетенции, необходимые для профессиональной деятельности: 

Виды деятельности в соответствии 

с ПС «Бухгалтер» 

Дополнительные профессиональные компетенции 

(ДПК), соответствующие видам деятельности 

Ведение бухгалтерского и налогово-

го учета 

ДПК-1: Способность организовать и осуществлять 

постановку, восстановление и ведение бухгалтерского 

и налогового учѐта или отдельных разделов учѐта 

клиента, осуществлять контроль качества оказывае-

мых услуг аутсорсинга 

Составление и использование бух-

галтерской (финансовой) и налого-

вой отчетности экономического 

субъекта 

ДПК-2: Способность формировать и анализировать 

финансовую отчетность клиента, оптимизировать 

налогообложение и консультировать клиентов по 

вопросам бухгалтерского учета и налогообложения.  

 

В результате освоения Программы слушатель должен: 

Знать: 

- понятие аутсорсинга, его достоинства и недостатки; 

- порядок обмена информацией по телекоммуникационным каналам связи и совре-

менные технологии автоматизированной обработки информации; 

- методику организации аутсорсинга бухгалтерских услуг, финансовый и налого-

вый учет аутсорсинговых услуг; 

- проблемы и риски использования услуг аутсорсинговых фирм. 

уметь: 
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- определять цели и задачи оказания услуг по постановке, восстановлению и веде-

нию бухгалтерского и налогового учета, составлению бухгалтерской (финансовой) отчет-

ности, налоговых расчетов и деклараций в условиях аутсорсинга; 

- применять на практике требования законодательства в области бухгалтерского 

учета и налогообложения; 

- оценивать риски коммерческой деятельности; 

владеть: 

- навыками планирования деятельности, связанной с оказанием услуг, включая ор-

ганизацию основных бизнес-процессов и управление ими;  

- навыками работы с современными бухгалтерскими программами и онлайн-

сервисами; 

 координации и контроля реализации планов по осуществлению операционной 

деятельности, связанной с оказанием услуг аутсорсинга. 

 

3. УЧЕБНЫЙ ПЛАН И КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРАФИК 

 

Учебныйплан 

№ п/п Наименование раздела 

Количество часов 

Форми-

руемые 

компе-

тенции 

Всего 

часов 

Контактная ра-

бота с препода-

вателем* 
СР 

ЛК 

(О-з, 

В)** 

ПЗ 

(О-з, 

В) 

Итого по всей программе 40 12 12 12 

1 Тема 1. Аутсорсинг как механизм 

повышения эффективности управ-

ления организацией 

Понятие аутсорсинга (outsourcing). 

Роль аутсорсинга в современной эко-

номике и проблемы, связанные с его 

внедрением. Виды аутсорсинговых ус-

луг. Необходимость и целесообраз-

ность аутсорсинга. Аутсорсинг, инсор-

синг и аутстаффинг: особенности, пре-

имущества и недостатки. Правовые ос-

новы аутсорсинга бухгалтерских услуг. 

Организационно-правовые формы 

предприятий, выполняющих аутсор-

синговые услуги. 

6 2 2 2 

ДПК- 1; 2 

 

 

2 Тема 2. Методологические основы 

аутсорсинга учетных функций 

Направления бухгалтерского аутсор-

синга. Основные источники поиска 

клиентов.  Причины аутсорсинга и ана-

лиз целесообразности перехода на аут-

сорсинг учѐтных операций. Выстраива-

ние долгосрочных отношений с клиен-

тами Целевая установка процесса аут-

6 2 2 2 
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сорсинга. Метод реализации аутсор-

синга: полная или частичная передача 

функций. Сфера применения аутсор-

синга. Ограничения использования аут-

сорсинга: риски традиционные и спе-

цифические. Факторы риска, присущие 

аутсорсингу учѐтных операций. Фор-

мирование требований к аутсорсеру. 

Выбор аутсорсера, его ответственность, 

ценообразование. Перспективы и про-

блемы аутсорсинга. Анализ рынка аут-

сорсинга бухгалтерских услуг. 

3 Тема 3. Принятие решения о переда-

че на аутсорсинг. Заключение дого-

вора аутсорсинга. 

Сущность соглашения (контракта) об 

аутсорсинге. Общие положения и стан-

дартное содержание контракта об аут-

сорсинге. Содержание договора на ока-

зание аутсорсинговых услуг, предмет 

договора, права и обязанности сторон. 

Управление контрактом об аутсорсин-

ге.  

6 2 2 2 

4 Тема 4. Организация работ аутсорсе-

ра, финансовый и налоговый учет 

аутсорсинговых услуг. 

Формирование команды, перечня ос-

новных и дополнительных услуг и 

прайс-листа на услуги. Каналы привле-

чения клиентов на бухгалтерский аут-

сорсинг и каналы продвижения услуг. 

Типовые этапы работы с клиентами 

аутсорсинговой компании (аутсорсера). 

Финансовый и налоговый учет в аут-

сорсинговой фирме. Состав доходов и 

расходов аутсорсинговой фирмы. 

Имущество и обязательства аутсорсин-

говой фирмы. Финансовый учет иму-

щества и источников его формирования 

при аутсорсинге. Документирование 

аутсорсинговых услуг. Налоги и пла-

тежи при выполнении аутсорсинговых 

услуг. Налоговый учет в аутсорсинго-

вой фирме. Бухгалтерская и налоговая 

отчетность аутсорсинговой фирмы. 

Тренды бухгалтерского аутсорса и оп-

тимизация аутсорсинга с использова-

нием возможности цифровых техноло-

гий и искусственного интеллекта 

6 2 2 2 

5 Тема 5. Методика организации аут-

сорсинга бухгалтерских услуг в эко-
6 2 2 2 
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номическом субъекте 

Оценка целесообразности использова-

ния аутсорсинга бухгалтерских услуг 

субъектом экономической деятельно-

сти. Анализ затрат, связанных с заклю-

чением договора о возмездном оказа-

нии услуг с аутсорсинговой организа-

цией и затрат, направленных на веде-

ние бухгалтерского учета организаци-

ей. Бухгалтерский учет затрат на аут-

сорсинговые услуги. Аутсорсинг как 

способ снижения налоговой нагрузки 

или как способ ухода от налогов. Нало-

говые риски при договорах аутсорсин-

га. Включение затрат на аутсорсинго-

вые услуги в расходы для налога на 

прибыль. Экономическая оправдан-

ность расходов на аутсорсинг у фирмы 

заказчика. Арбитражная практика в об-

ласти аутсорсинга. 

6 Тема 6. Особенности оказания услуг 

аутсорсинга и инсорсинга в области 

бухгалтерского учета  

 Содержание аутсорсинга в области 

учета. Преимущества и недостатки 

бухгалтерского аутсорсинга. Особен-

ности организации инсорсинга, виды 

услуг и тарифов на оказание услуг в 

области бухгалтерского учета. Разовые 

и регулярные услуги. Распределение 

ответственности и функций по ведению 

бухгалтерского и налогового учета ме-

жду заказчиком и аутсорсинговой фир-

мой. Аутсорсинг в малом бизнесе в 

средних и крупных организациях. Ин-

сорсинг в дочерних и зависимых обще-

ствах, в филиалах и представительст-

вах. Аутсорсинг и инсорсинг при уп-

рощенной системе налогообложения. 

Анализ практики бухгалтерского аут-

сорсинга. 

6 2 2 2 

 
Итоговая аттестация 4 - 4 - Зачет 

* ЛК – лекции, ПЗ – практические занятия, СР – самостоятельная работа по изучению 

представленного материала 

**О-з – традиционная очно-заочная форма обучения; В – обучение с использованием дис-

танционных образовательных технологий (вебинар и т.п.) 
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Календарный учебник график* 

№ учебной 

недели 

Наименование дисциплины (модуля) в соответст-

вии с учебным планом 

Количество часов 

аудиторной рабо-

ты 

ЛК ПЗ СР 

1 неделя 

 
Тема 1. Аутсорсинг как механизм повышения 

эффективности управления организацией 

Понятие аутсорсинга (outsourcing). Роль аутсорсинга 

в современной экономике и проблемы, связанные с 

его внедрением. Виды аутсорсинговых услуг. Необ-

ходимость и целесообразность аутсорсинга. Аутсор-

синг, инсорсинг и аутстаффинг: особенности, пре-

имущества и недостатки. Правовые основы аутсор-

синга бухгалтерских услуг. Организационно-

правовые формы предприятий, выполняющих аут-

сорсинговые услуги. 

2 2 2 

Тема 2. Методологические основы аутсорсинга 

учетных функций 

Направления бухгалтерского аутсорсинга. Основные 

источники поиска клиентов.  Причины аутсорсинга 

и анализ целесообразности перехода на аутсорсинг 

учѐтных операций. Выстраивание долгосрочных от-

ношений с клиентами Целевая установка процесса 

аутсорсинга. Метод реализации аутсорсинга: полная 

или частичная передача функций. Сфера примене-

ния аутсорсинга. Ограничения использования аут-

сорсинга: риски традиционные и специфические. 

Факторы риска, присущие аутсорсингу учѐтных 

операций. Формирование требований к аутсорсеру. 

Выбор аутсорсера, его ответственность, ценообразо-

вание. Перспективы и проблемы аутсорсинга. Ана-

лиз рынка аутсорсинга бухгалтерских услуг. 

2 2 2 

Тема 3. Принятие решения о передаче на аутсор-

синг. Заключение договора аутсорсинга. 

Сущность соглашения (контракта) об аутсорсинге. 

Общие положения и стандартное содержание кон-

тракта об аутсорсинге. Содержание договора на ока-

зание аутсорсинговых услуг, предмет договора, пра-

ва и обязанности сторон. Управление контрактом об 

аутсорсинге.  

2 2 2 

2 неделя Тема 4. Организация работ аутсорсера, финансо-

вый и налоговый учет аутсорсинговых услуг. 

Формирование команды, перечня основных и до-

полнительных услуг и прайс-листа на услуги. Кана-

лы привлечения клиентов на бухгалтерский аутсор-

синг и каналы продвижения услуг. Типовые этапы 

работы с клиентами аутсорсинговой компании (аут-

сорсера). Финансовый и налоговый учет в аутсор-

синговой фирме. Состав доходов и расходов аутсор-

синговой фирмы. Имущество и обязательства аут-

сорсинговой фирмы. Финансовый учет имущества и 

источников его формирования при аутсорсинге. До-

2 2 2 
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кументирование аутсорсинговых услуг. Налоги и 

платежи при выполнении аутсорсинговых услуг. 

Налоговый учет в аутсорсинговой фирме. Бухгал-

терская и налоговая отчетность аутсорсинговой 

фирмы. Тренды бухгалтерского аутсорса и оптими-

зация аутсорсинга с использованием возможности 

цифровых технологий и искусственного интеллекта 

Тема 5. Методика организации аутсорсинга бух-

галтерских услуг в экономическом субъекте 

Оценка целесообразности использования аутсорсин-

га бухгалтерских услуг субъектом экономической 

деятельности. Анализ затрат, связанных с заключе-

нием договора о возмездном оказании услуг с аут-

сорсинговой организацией и затрат, направленных 

на ведение бухгалтерского учета организацией. Бух-

галтерский учет затрат на аутсорсинговые услуги. 

Аутсорсинг как способ снижения налоговой нагруз-

ки или как способ ухода от налогов. Налоговые рис-

ки при договорах аутсорсинга. Включение затрат на 

аутсорсинговые услуги в расходы для налога на 

прибыль. Экономическая оправданность расходов 

на аутсорсинг у фирмы заказчика. Арбитражная 

практика в области аутсорсинга. 

2 2 2 

Тема 6. Особенности оказания услуг аутсорсинга 

и инсорсинга в области бухгалтерского учета  

 Содержание аутсорсинга в области учета. Преиму-

щества и недостатки бухгалтерского аутсорсинга. 

Особенности организации инсорсинга, виды услуг и 

тарифов на оказание услуг в области бухгалтерского 

учета. Разовые и регулярные услуги. Распределение 

ответственности и функций по ведению бухгалтер-

ского и налогового учета между заказчиком и аут-

сорсинговой фирмой. Аутсорсинг в малом бизнесе в 

средних и крупных организациях. Инсорсинг в до-

черних и зависимых обществах, в филиалах и пред-

ставительствах. Аутсорсинг и инсорсинг при упро-

щенной системе налогообложения. Анализ практики 

бухгалтерского аутсорсинга. 

2 2 2 

Итоговая аттестация  4  

 

* В календарном учебном графике возможны изменения в соответствии с графиком ра-

боты внештатных преподавателей. 
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4. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 

       Образовательный процесс осуществляется на основе учебного плана и регламентиру-

ется расписанием занятий. Режим занятий: 4-5 дней в неделю по 2-6 часов, но не более 8 

часов. 

       Для всех видов аудиторных занятий академический час устанавливается продолжи-

тельностью 45 минут. 

Учебно-материальная база 

АНО ДО«Бизнес-школа экономики и антикризисного управления» располагает ма-

териально-технической базой: специальные помещения представляют собой учебные ау-

дитории для проведения лекций и практических занятий, а также помещения для само-

стоятельной работы и помещения для хранения и профилактического обслуживания учеб-

ного оборудования. Специальные помещения укомплектованы специализированной мебе-

лью и техническими средствами обучения, служащими для представления учебной ин-

формации большой аудитории. 

Помещения оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к се-

ти "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 

среду «Бизнес-школа экономики и антикризисного управления». 

«Бизнес-школа экономики и антикризисного управления» обеспечена электронны-

ми учебниками, учебно-методической литературой и презентационными раздаточными 

материалами по программе. При реализации программ с применением дистанционных об-

разовательных технологий в «Бизнес-школа экономики и антикризисного управления» 

созданы условия для функционирования электронной информационно-образовательной 

среды, включающей в себя:  

1. Электронные информационные ресурсы.  

2. Электронные образовательные ресурсы.  

3. Совокупность информационных технологий, телекоммуникационных технологий, со-

ответствующих технологических средств.  

       Методические материалы, могут быть востребованы слушателями в любое время че-

рез доступ в Интернет и выходом на сайт «Бизнес-школа экономики и антикризисного 

управления». 

 

Применяемые технологии обучения 

Контактная работа при обучении слушателей предусматривает проведение лекци-

онных и практических занятий в сочетании с применением интерактивных форм образо-

вательных технологий: обмен мнением, проблемные беседы, анализ и решение конкрет-

ных ситуаций, презентации и др. Лекционные занятия проводятся в учебных помещениях 

с использованием персональных компьютеров и мультимедийного проектора. Практиче-

ские занятия проводятся с использованием раздаточных методических материалов, сис-

темы КонсультантПлюс и другого программного обеспечения, установленных на персо-

нальном компьютере для каждого слушателя. В процессе обучения используются дистан-

ционные образовательные технологии: вебинары, компьютерное тестирование и т.д. 

Самостоятельная работа слушателей связана с изучением нормативных актов, ме-

тодических материалов по подготовке профессиональных бухгалтеров, выполнение зада-
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ний, основанных на фактическом материале, в том числе проблемных, и изучение других 

представленных материалов. 

 

Учебная, учебно-методическая литература и интернет-ресурсы 

 

Нормативные акты Российской Федерации 

1. Федеральный закон "О бухгалтерском учете" от 06.12.2011 N 402-ФЗ (последняя ре-

дакция) 

Основная литература 

2. Воюцкая И.В., Коське М.С., Мишучкова Ю.Г., Снатенков А.А. Аутсорсинговые услуги 

в сфере бухгалтерского учета: риски и компетенции специалистов. Вестник университета. 

2025. № 2. С. 114-126. https://doi.org/10.26425/1816-4277-2025-2-114-126 

3. Малый, В. И. Аутсорсинг в экономике предприятия: учебное пособие / В. И. Малый, В. 

И. Попюк, С. Ю. Родионова. – М.: Дело РАНХиГС, 2020. - 214 с. - ISBN 978-5-8180-0574-

4. 

4. Рожкова, Дарья Юрьевна. Бухгалтерский аутсорсинг в развитии мирового рынка бух-

галтерских услуг: монография / Д. Ю. Рожкова, У. Ю. Блинова, Н.К. Рожкова; под ред. 

У.Ю. Блиновой. — Москва: КНОРУС, 2018.— 170 с. 

Дополнительная литература 

5. Антонова Н. Л., Журина А. И. Аутсорсинг бухгалтерских услуг как фактор повышения 

эффективности организации // Теория права и межгосударственных отношений. 2021. Т. 

1, 2 (14). С. 163—168. 

6. Григорьева Л.И.Бухгалтерский аутсорсинг: теоретические основы и методическое 

обеспечение // Вестник НГУЭУ. 2019. № 2. С. 143-154. 

7. Рудая И.Л. Аутсорсинг бухгалтерии предприятия: методология и практика: учебное по-

собие / И.Л. Рудая. Самара: Изд-во «Универс групп», 2015. – 230 с. – ISBN 978-5-467-

00203-3. 

8.Эффективный аутсорсинг : учебное пособие / Н. П. Родинова, В. М. Остроухов, В. С. 

Березняковский, И. В. Петрова. 2-е изд. Москва: РИОР: ИНФРА-М, 2022. — 118 с. (Выс-

шее образование). 

Интернет-ресурсы 

1. Официальный сайт ИПБ России - https://www.ipbr.org/ 

2. Издательство «Бухгалтерский учет» - http://www.buhgalt.ru/ 

3. Министерство финансов РФ www.minfin.ru 

4. Журнал «Бухгалтер и закон» - Издательский дом «Финансы и кредит» - http://www.fin-

izdat.ru/journal/buhright 

5. Журнал «Вестник профессиональных бухгалтеров» - 

https://www.ipbr.org/projects/vestnik/ 

6. Комплекты материалов для подготовки к аттестации профессиональных бухгалтеров - 

https://www.ipbr.org/developments/cases/ 

7. Интерактивный информационно-справочный журнал по бухгалтерскому учѐту «Бух. 

1С» - https://buh.ru/ 

8. Библиотека КонсультантПлюс по праву и экономике - www.consultant.ru 
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Комплект лицензионного программного обеспечения:Windows, MicrosoftOffice, Антиви-

рус Касперского, «1C:Предприятие» и др. 

 

Современные профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

1. www.consultant.ru - Справочная правовая система «КонсультантПлюс» 

2. www.garant.ru - Справочная правовая система «Гарант». 

3. https://www.buhgalteria.ru/ - информационно-аналитический портал, содержащий анали-

тические и правовые материалы по различным аспектам бухгалтерского учѐта и налого-

обложения 

4. База данных «Бухгалтерский учет и отчѐтность» Минфина России - 

https://www.minfin.ru/ru/perfomance/accounting/accounting/  

 

5. ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ И ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

 

По результатам обучения предусмотрена итоговая аттестация в форме зачѐта с ис-

пользованием 2-бальной системы оценивания (зачтено (зачет)/не зачтено (не за-

чет).Основная цель проведения зачета – проверка уровня усвоения и развития компетен-

ций, приобретенных в процессе изучения программы. Зачет проводится путѐм тестирова-

ния, в том числе с использованием информационно-образовательной среды образователь-

ной организации. Пороговый уровень результатов тестирования для получения зачѐта со-

ставляет не менее 50% верных ответов. 

 

ПРИМЕРНЫЕ ТЕСТЫ ДЛЯ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ (ЗАЧЕТА) 

(выберите один правильный ответ) 

1. Выберите определение, соответствующее термину аутсорсинг:  

1) аутсорсинг – передача определѐнных функций или процессов компании сторон-

ним подрядчикам; 

2) аутсорсинг – это модель найма, при которой компания временно берѐт на работу 

сотрудников через стороннюю компанию;  

3) аутсорсинг – это выполнение задач силами внутренних специалистов экономи-

ческого субъекта, ранее выполняемые сторонними силами; 

4) аутсорсинг - перераспределение функций бизнес-системы с целью сохранения 

контроля над качеством их исполнения.  

 

2. Выберите определение, соответствующее термину аутстаффинг:  

1) аутсорсинг – передача определѐнных функций или процессов компании сторон-

ним подрядчикам;  

2) аутсорсинг – это модель найма, при которой компания временно берѐт на работу 

сотрудников через стороннюю компанию; 

3) аутсорсинг – это выполнение задач силами внутренних специалистов экономи-

ческого субъекта, ранее выполняемые сторонними силами; 

4) аутсорсинг - перераспределение функций бизнес-системы с целью сохранения 

контроля над качеством их исполнения.  
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3. Причинами перехода компании на аутсорсинг бухгалтерских услуг могут стать: 

1) полная передача ведения бухгалтерского учѐта и формирования отчѐтности; 

2) отсутствие квалифицированных кадров, специализированного ПО; 

3) сохранения контроля над качеством исполнения функции по ведению бухгалтер-

ского учѐта.  

 

4. Целевой характер деятельности аутсорсера по бухгалтерским услугам: 

1) аутсорсер оказывает услугу по бухгалтерскому учѐту только при наличии заказа 

от аутсорси; 

2) аутсорсер оптимизирует налогообложение аутсорси; 

3) аутсорсер восстанавливает бухгалтерский учѐт аутсорси; 

4) аутсорсер формирует финансовую отчѐтность аутсорси; 

 

5. Какие виды рисков могут возникнуть при выполнении договора аутсорсинга? 

1) нарушение принципов конфиденциальности; 

2) нарушение положений учетной политики, принятой организацией; 

3) штрафные санкции со стороны налоговых и других органов; 

4) традиционный риски, специфические риски. 

 

6. Выберите определение, соответствующее понятию «аутсорсер»: 

1) аутсорсер – высококвалифицированный профессиональный бухгалтер или ауди-

тор; 

2) аутсорсер – специализированная организация, поставщик услуг аутсорсинга; 

3) аутсорсер - получатель услуг аутсорсинга; 

4) аутсорсер - операционная деятельность, направленная на достижение целей ор-

ганизации. 

 

7. Определите последовательность типовых этапов работы с клиентами аутсор-

синговой организации: 

1) заключение договора аутсорсинга, оказание услуги, оплата услуги аутсорсинга: 

2) оценка возможности и целесообразности аутсорсинга, оказание услуги аутсор-

синга, согласование с заказчиком; 

3) принятие клиента, экспертиза бухгалтерского учѐта экспертной группой, оказа-

ние услуги, контроль качества услуги; 

4) анализ рисков аутсорсинга, формирование финансовой отчѐтности, принятие 

финансовой отчѐтности заказчиком. 

 

8. Какая функция относится к этапу оказания услуги по аутсорсингу бухгалтер-

ского учѐта? 

1) оценка преимуществ и риска аутсорсинга бухгалтерских услуг; 

2) формирование требований к аутсорсеру и выполняемым функциям; 

3) передача заказчиком документации, координация, уточнение, контроль; 

4) согласование условий договора и его подписание. 
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9. Выберите из списка преимущество инсорсинга учета для зависимого общества:  

1) взгляд со стороны на холдинговую структуру для оптимизации учетной полити-

ки различных структурных подразделений и комплексного подхода к составлению консо-

лидированной отчетности группы;  

2) услуги, оказываемые для дочерней организации как структурного подразделения 

холдинга, будут охватывать как текущий учет по центру прибыли, так и формирование 

единой учетной политики для обособленных подразделений;  

3) получение большего представления о деятельности контролируемой организа-

ции. 
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