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Кировская область- субъект Российской Федерации, входящий в состав 

Приволжского федерального округа, который обладает высоким производственным, 

научным потенциалом, достаточной сырьевой базой, что может оказать 

положительное влияние на устойчивые темпы развития экономики региона, и как 

следствие на доходы бюджета Кировской области. Актуальность работы обусловлена 

переориентацией работы налоговых органов на клиентоориентированный подход, в 

результате чего целесообразно определить эффективность проведения контрольных 

мероприятий в рамках отдельного региона Российской Федерации- Кировской 

области. 

В таблице 1 определим итоги работы налоговых органов Кировской области за 

предыдущие четыре налоговых периода (2018–2021 года). 
Таблица 1- Результаты контрольной работы налоговых органов Кировской области 

Показатели 
2018 2019 2020 2021 

единиц единиц темп 
прироста единиц темп 

прироста единиц темп 
прироста 

камеральные 
проверки 

всего 634 791 515 431 -18,80% 550 159 6,74% 574 958 4,51% 
выявившие 
нарушения 37 034 22 653 -38,83% 27 232 20,21% 28 922 6,21% 

выездные 
проверки 

всего 63 41 -34,92% 28 -31,71% 37 32,14% 
выявившие 
нарушения 62 41 -33,87% 28 -31,71% 36 28,57% 
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По данным, представленным в таблице 1, можно заключить, что после 2018 

года наблюдается спад количества проводимых камеральных налоговых проверок 

(далее-КНП), в следующих периодах наблюдается стабильный рост. В отношении 

выездных налоговых проверок (далее-ВНП) необходимо сказать, что в период 2018–

2020 году значительно сокращается количество проводимых ВНП, в связи с 

развитием клиентоориентированного подхода, в результате которого в план ВНП 

попадают только те налогоплательщики, которые имеют определённый уровень 

налогового риска. Процесс развития взаимоотношений налогоплательщика с 

налоговыми органами предполагает возможность первых добровольно уточнить 

(пояснить) выявленные нарушения в результате контрольной работы налоговых 

органов (в том числе в рамках предпроверочного анализа) ещё до вынесения решения 

о проведении ВНП о конкретном налогоплательщике, что так же оказывает 

положительное влияние на снижение уровня ВНП.  Кроме того, необходимо отметить 

высокий уровень эффективности результатов проведения ВНП в целом по Кировской 

области, поскольку количество проведённых проверок не только демонстрирует 

высокую точность определения налогоплательщиков для включения в план ВНП. 

Необходимо отметить, что в 2021 году наблюдается рост ВНП, что является 

следствием пандемии коронавирусной инфекции, и увеличения рисков ведения 

бизнеса. Кроме того, ожидается рост ВНП в 2022 году в связи с действующей 

политической ситуацией.  

Далее в целях определения эффективности проведения проверок 

проанализируем суммы доначисленных платежей по КНП и ВНП в результате 

выполнения контрольной работы налоговых органов в Кировской области, 

результаты представлены в таблице 2. Отметим, что данные доначисленных платежей 

включают налоговые санкции и пени.  
Таблица 2- Динамика доначисленных по результатам контрольных мероприятий налогов и сборов в 

Кировской области 

Дополнительно 
начисленные платежи 

2018 2019 2020 2021 

млн. р млн. р темп 
прироста млн. р темп 

прироста млн. р темп 
прироста 

всего 267 106,7 -60,04% 107,5 0,75% 171,4 59,44% 
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камеральные 
проверки 

на 1 
проверку, 

выявившую 
нарушения 

0,0072 0,0047 -34,72% 0,0039 -17,02% 0,0059 51,28% 

выездные 
проверки 

всего 752 263,8 -64,92% 288,8 9,48% 448,1 55,16% 
на 1 

проверку, 
выявившую 
нарушения 

12,1285 6,4343 -46,95% 10,3141 60,30% 12,447 20,68% 

 

Таким образом, заключим, что сумма доначисленных платежей по КНП была 

заметно снижена в периоды 2019–2020  года в связи с последствиями пандемии 

коронавирусной инфекции. В 2021 году наблюдается значительный рост почти на 

60% в отношении предыдущего периода, что связано с необходимостью государства 

и региональных властей вводить меры поддержки для восстановления экономики 

после кризиса.  В отношении ВНП в 2019 и 2020 году значительно снижается сумма 

доначисленных платежей, причиной чему является снижение самого количества 

ВНП, а также отметим, что в 2020 году был мораторий на проведение ВНП. Как 

говорилось ранее экономическая и социальная нестабильность также вызвала 

увеличение доначисленных платежей в 2021 году, где прирост составил 55,16% к 

предыдущему периоду.  

На основе рассмотренной выше информации можно проанализировать 

эффективность работы налоговых органов по осуществлению налогового контроля за 

анализируемые периоды (2018–2021 года) по ВНП и КНП в Кировской области. 

Отметим эффективность работы налоговых органов в отношении проведённых ВНП 

и КНП: в периоды 2020 и 2021 года наблюдается рост доначисленных платежей на 

одну ВНП, однако в отношении КНП в 2018-2020 показатели эффективности 

доначисленных платежей на одну КНП стабильно снижаются, прирост в более чем 

50% достигается в 2021 благодаря объективным причинам (по данным таблицы 2). В 

отношении КНП рост количества, а также доначисленных платежей объясняется 

последствиями сложной экономической ситуации в стране в целом. В отношении 

выездных налоговых проверок целесообразно провести анализ в отношении 

организаций, поскольку они несут большую налоговую нагрузку (таблица 3).  
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Таблица 3-Эффективность работы налоговых органов Кировской области по проведённым ВНП в отношении 

организаций. 

ВНП в 
отношении 

организаций 

2018 2019 2020 2021 

млн  млн темп 
прироста млн темп 

прироста млн темп 
прироста 

всего ВНП (ед.) 32 15 -53,13% 8 -46,67% 18 125,00% 

выявившие 
нарушения 

(ед.) 
31 15 -51,61% 8 -46,67% 17 112,50% 

доначислено 
всего (млн) 676,7 224,3 -66,85% 210,2 -6,29% 397,8 89,25% 

доначислено 
платежей на 1 

ВНП 
организации 

(млн) 

21,8294 14,9563 -31,49% 26,2741 75,67% 23,4024 -10,93% 

 

Итоговые показатели таблицы 3 в целом демонстрируют аналогичную 

динамику в отношении ВНП по организациям, что были описаны выше в таблице 1 и 

таблице 2 в отношении общих показателей по ВНП в Кировской области, однако 

наблюдается снижение доначисленных платежей в 2020 году, что, вероятно, связано 

с введением моратория на ВНП.  В отношении эффективности контрольной работы 

налоговых органов отметим, что темп прироста в 2021 году по сумме доначисленных 

платежей на одну ВНП по организации снизился пости на 11% к предыдущему 

периоду.  

Таким образом, на основании всего вышеизложенного заключим, что в 

отношении КНП в 2021 году наблюдается тенденция к росту как количества, так и 

сумм доначисленных платежей в связи с восстановлением экономики после сложной 

экономической ситуации. В целях поддержки предпринимательства в Кировской 

области до 2026 года продлили льготы для малого и среднего бизнеса по налогу на 

имущество организаций (1,5%) и ставок по упрощённой системе налогообложения, 

целью данных мер является развитие малого и среднего предпринимательства в 

регионе, а также стимулирование предпринимателей вернуться в регион для 

осуществления предпринимательской деятельности. Показатели динамики ВНП 

демонстрируют снижение количества ВНП в период 2018–2020 года, однако 
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наблюдается рост в 2021 году, при этом суммы доначисленных платежей растут в 

периоды 2020–2021  года. Анализ эффективности деятельности работы налоговых 

органов показывает отрицательную динамику по КНП в 2018–2020 годах и 

положительную в 2021 (прирост 51,28%). В отношении ВНП наблюдается 

положительная динамика роста доначислений на одну ВНП в Кировской области.  На 

данный момент экономика является одним из ключевым вектором развития региона: 

за 2022 год было инвестировано 53,4 млрд, в том числе 35,5 млрд -в организации 

среднего и крупного бизнеса.  Ключевые отрасли инвестирования в 2022 году: 

обрабатывающее производство (9,2 млрд); транспортировки и хранения (7,2 млрд); 

сельского хозяйства (5,6 млрд).   Стимулирование и стабилизация экономики 

Кировской области позволит сократить количество ВНП в области, при этом 

улучшить экономические показатели.
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