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1. Введение

Методические рекомендации предназначены для практического освоения основных положений курса «Бухгалтерский управленческий учет», в котором рассматриваются основные положения законодательства Российской Федерации по бухгалтерскому учету, Постановления Правительства Российской Федерации, Указы Президента РФ и другая нормативно-правовая база. Также приведены образцы документов, разрабатываемых организацией при формировании учетной политики, приведены практические примеры.

В условиях развивающихся рыночных отношений в России, с появлением конкуренции, растущей инфляции у руководства юридических лиц появляется необходимость в эффективном управлении организацией, что зависит от уровня ее информационного обеспечения. В связи с этим организациям необходима оперативная информация, позволяющая минимизировать затраты на производство и реализацию товаров, работ и услуг, регулировать производственную деятельность.

Управленческий учет предоставляет информацию руководству юридического лица для планирования, контроля, анализа и принятия решений.  
В современных условиях эффективное управление производственной деятельностью предприятия любой формы собственности зависит от своевременно предоставленной объективной информации о результатах деятельности предприятия. Для принятия верного управленческого решения руководитель и управляющие менеджеры должны обладать необходимой и исчерпывающей информационно-аналитической базой, позволяющей предпринимать необходимые меры для выполнения основных задач хозяйствующего субъекта – снижение издержек обращения и увеличение прибыли. Уровень степени информационного обеспечения руководителей всех уровней предприятия, определяется умением бухгалтеров аналитиков использовать методы калькулирования себестоимости продукции и управления затратами, планирования и бюджетирования, оперативно осуществлять контроль и анализ исполнения бюджетов и т.д.


Целью настоящей работы авторы видят в том, чтобы обосновать единый методологический подход к управлению затратами, позволяющий управляющему звену организации принимать обоснованные решения, а также рассмотреть различные методические и практические проблемы организации управления затратами, что позволит студентам не только изучить данный предмет, но и применять его на практике.

Дисциплина «Бухгалтерский управленческий учет» является обязательной общепрофессиональной дисциплиной основной образовательной программы подготовки экономиста по специальностям  «Бухгалтерский учет, анализ и аудит», «Менеджмент организации».
Цель изучения дисциплины – получение студентами знаний, умений и навыков в области бухгалтерского управленческого учета.

Задачами изучения дисциплины являются:

· получение студентами теоретических знаний в области содержания, принципов и назначения управленческого учета, калькулирования продукции, бюджетирования.;

· приобретение студентами умений в выборе методов калькулирования себестоимости продукции  и видов смет, использования данных управленческого учета для анализа и обоснования управленческих решений;

· овладение студентами навыками калькулирования себестоимости продукции и составления смет. 

После изучения дисциплины студент должен знать:

- сущность, содержание, принципы и назначение управленческого учета; 

- концепции и терминология классификации издержек; 

- центры расходов, прибыли, ответственности и бюджетирования;

- цели и концепции систем подготовки смет;

- виды сметных систем, фиксированные и гибкие сметы, нулевые и приростные сметы, периодические и непрерывные сметы; 

Уметь:

- применять основные модели учета затрат; 

- осуществлять выбор и проектирование систем учета и контроля затрат в организациях;

- вести  учет и контроль издержек производства и продаж продукции по видам расходов; 

- вести учет и исчисление затрат по местам формирования и центрам ответственности; 

- вести учет и распределение затрат по объектам калькулирования;

- определять маржинальный доход и применять методы списания постоянных расходов; 

- применять методы калькулирования как базы ценообразования; 

- вести нормативный учет;

- использовать данные управленческого учета для анализа и обоснования решений на разных уровнях управления.
Владеть навыками калькулирования себестоимости продукции, составления смет.

Учебно-методический комплекс соответствует государственному образовательному стандарту по специальностям «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» и «Менеджмент организации» и может быть рекомендован не только студентам, аспирантам и научным работником, но может быть использован как практическое руководство практикующими специалистами. 
2. Объём дисциплины (в часах) и виды учебной работы (по формам обучения)

	Специальности
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	Менеджмент организации

	                                                                         Формы обучения

	Виды занятий
	очная
	заочная
	очно - заочная
	очная
	очно - заочная
	заочная

	Общая трудоемкость
	140
	140
	140
	102
	102
	102

	Аудиторные занятия:
	68
	16
	50
	52
	36
	16

	Лекции (Л)
	34
	10
	32
	34
	18
	10

	Семинары (С)
	
	
	
	
	
	

	Практические занятия (ПЗ)
	34
	6
	18
	18
	18
	6

	Самостоятельная работа (СР)
	72
	124
	90
	50
	66
	86

	Курсовая работа (КР)
	+
	+
	+
	-
	-
	-

	Лабораторная работа
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Контрольная работа
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	Форма итогового контроля
	экз
	экз.
	экз.
	экз.
	экз.
	экз.


3. Учебно-тематический план (очная форма обучения). 
3.1. Учебно-тематический план (очная форма обучения). Специальность «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»
	№
	Наименование разделов и тем
	Всего часов
	Аудиторные

занятия
	Самостоятельная работа

	
	
	
	Лекции
	Семинары
	


	1
	Введение в управленческий учет
	10
	2
	2
	6

	2
	Концепции и терминология классификации издержек предприятия
	10
	2
	2
	6

	3
	Классификация расходов для планирования и контроля
	40
	10
	10
	20

	4
	Учет производственных  запасов предприятия
	
	
	
	

	5
	Формирование себестоимости продукции
	
	
	
	

	6
	Калькулирование себестоимости продукции
	
	
	
	

	7
	Организация  бухгалтерского управленческого учета на предприятии
	40
	10
	10
	20

	8
	Методологические основы учета хозяйственных процессов
	
	
	
	

	9
	Система управления денежными потоками  предприятия и оценки финансовых результатов
	
	
	
	

	10
	Бюджетирование деятельности предприятия и ценовая политика предприятия
	
	
	
	

	11
	Ценовая политика предприятия
	40
	10
	10
	20

	12
	Оценка эффективности бизнеса и  система внутреннего контроля предприятия
	
	
	
	

	13
	Система внутреннего контроля предприятия
	
	
	
	

	14
	Оценка инвестиционной  деятельности организации
	
	
	
	

	
	Итого
	140
	34
	34
	72


                                                         3.2. Учебно-тематический план 
(очно-заочная форма обучения). Специальность «Бухгалтерский учет, 

анализ и аудит»
	№
	Наименование разделов и тем
	Всего часов
	Аудиторные

Знания
	Самостоятельная работа

	
	
	
	Лекции
	Семинары
	

	1
	Введение в управленческий учет
	52
	12
	4
	36

	2
	Концепции и терминология классификации издержек предприятия
	
	
	
	

	3
	Классификация расходов для планирования и контроля
	
	
	
	

	4
	Учет производственных  запасов предприятия
	
	
	
	

	5
	Формирование себестоимости продукции
	
	
	
	

	6
	Калькулирование себестоимости продукции
	
	
	
	

	7
	Организация  бухгалтерского управленческого учета на предприятии
	38
	10
	4
	24

	8
	Методологические основы учета хозяйственных процессов
	
	
	
	

	9
	Система управления денежными потоками  предприятия и оценки финансовых результатов
	
	
	
	

	10
	Бюджетирование деятельности предприятия и ценовая политика предприятия
	
	
	
	

	11
	Ценовая политика предприятия
	50
	10
	10
	30

	12
	Оценка эффективности бизнеса и  система внутреннего контроля предприятия
	
	
	
	

	13
	Система внутреннего контроля предприятия
	
	
	
	

	14
	Оценка инвестиционной  деятельности организации
	
	
	
	

	
	Итого
	140
	32
	18
	90


3.3. Учебно-тематический план (заочная форма обучения). Специальность    

«Бухгалтерский учет, анализ и аудит»

	№
	Наименование разделов и тем
	Всего часов
	Аудиторные

Знания
	Самостоятельная работа

	
	
	
	Лекции
	Семинары
	

	1
	Введение в управленческий учет
	10
	4
	2
	4

	2
	Концепции и терминология классификации издержек предприятия
	
	
	
	

	3
	Классификация расходов для планирования и контроля
	44
	2
	2
	40

	4
	Учет производственных  запасов предприятия
	
	
	
	

	5
	Формирование себестоимости продукции
	
	
	
	

	6
	Калькулирование себестоимости продукции
	
	
	
	

	7
	Организация  бухгалтерского управленческого учета на предприятии
	86
	4
	2
	80

	8
	Методологические основы учета хозяйственных процессов
	
	
	
	

	9
	Система управления денежными потоками  предприятия и оценки финансовых результатов
	
	
	
	

	10
	Бюджетирование деятельности предприятия и ценовая политика предприятия
	
	
	
	

	11
	Ценовая политика предприятия
	
	
	
	

	12
	Оценка эффективности бизнеса и  система внутреннего контроля предприятия
	
	
	
	

	13
	Система внутреннего контроля предприятия
	
	
	
	

	14
	Оценка инвестиционной  деятельности организации
	
	
	
	

	
	Итого
	140
	10
	6
	124


Учебно-тематический план
(очная форма обучения). Специальность «Менеджмент организации»
	№
	Наименование разделов и тем
	Всего часов
	Аудиторные

занятия
	Самостоятельная работа

	
	
	
	Лекции
	Семинары
	

	1
	Введение в управленческий учет
	13
	4
	4
	5

	2.
	Концепции и терминология классификации издержек предприятия
	
	
	
	

	3.
	Классификация расходов для планирования и контроля
	54
	         20
	4


	30

	4.
	Учет производственных  запасов предприятия
	
	
	
	

	5.
	Формирование себестоимости продукции
	
	
	
	

	6.
	Калькулирование себестоимости продукции
	
	
	
	

	7.
	Организация  бухгалтерского управленческого учета на предприятии
	
	
	
	

	8.
	Методологические основы учета хозяйственных процессов
	
	
	
	

	9.
	Система управления денежными потоками  предприятия и оценки финансовых результатов
	
	
	
	

	10.
	Бюджетирование деятельности предприятия и ценовая политика предприятия
	
	
	
	

	11.
	Ценовая политика предприятия
	35
	10
	10
	15

	12.
	Оценка эффективности бизнеса и  система внутреннего контроля предприятия
	
	
	
	

	13.
	Система внутреннего контроля предприятия
	
	
	
	

	14.
	Оценка инвестиционной  деятельности организации
	
	
	
	

	
	Итого
	102
	34
	18
	50


Учебно-тематический план(очно-заочная форма обучения). Специальность

 «Менеджмент организации»
	№
	Наименование разделов и тем
	Всего часов
	Аудиторные

занятия
	Самостоятельная работа

	
	
	
	Лекции
	Семинары
	

	1
	Введение в управленческий учет
	28
	4
	4
	20

	2.
	Концепции и терминология классификации издержек предприятия
	
	
	
	

	3.
	Классификация расходов для планирования и контроля
	
	
	
	

	4.
	Учет производственных  запасов предприятия
	
	
	
	

	5.
	Формирование себестоимости продукции
	24
	2
	2
	20

	6.
	Калькулирование себестоимости продукции
	
	
	
	

	7.
	Организация  бухгалтерского управленческого учета на предприятии
	
	
	
	

	8.
	Методологические основы учета хозяйственных процессов
	24
	2
	2
	20

	9.
	Система управления денежными потоками  предприятия и оценки финансовых результатов
	
	
	
	

	10.
	Бюджетирование деятельности предприятия и ценовая политика предприятия
	
	
	
	

	11.
	Ценовая политика предприятия
	26
	10
	10
	6

	12.
	Оценка эффективности бизнеса и  система внутреннего контроля предприятия
	
	
	
	

	13.
	Система внутреннего контроля предприятия
	
	
	
	

	14.
	Оценка инвестиционной  деятельности организации
	
	
	
	

	
	Итого
	102
	18
	18
	66


Учебно-тематический план
(заочная форма обучения). Специальность «Менеджмент организации»
	№
	Наименование разделов и тем
	Всего часов
	Аудиторные

занятия
	Самостоятельная работа

	
	
	
	Лекции
	Семинары
	

	1
	Введение в управленческий учет
	46
	4
	2
	40

	2.
	Концепции и терминология классификации издержек предприятия
	
	
	
	

	3.
	Классификация расходов для планирования и контроля
	
	
	
	

	4.
	Учет производственных  запасов предприятия
	
	
	
	

	5.
	Формирование себестоимости продукции
	
	
	
	

	6.
	Калькулирование себестоимости продукции
	
	
	
	

	7.
	Организация  бухгалтерского управленческого учета на предприятии
	46
	4
	2
	40

	8.
	Методологические основы учета хозяйственных процессов
	
	
	
	

	9.
	Система управления денежными потоками  предприятия и оценки финансовых результатов
	
	
	
	

	10.
	Бюджетирование деятельности предприятия и ценовая политика предприятия
	
	
	
	

	11.
	Ценовая политика предприятия
	
	
	
	

	12.
	Оценка эффективности бизнеса и  система внутреннего контроля предприятия
	
	
	
	

	13.
	Система внутреннего контроля предприятия
	10
	2
	2
	6

	14.
	Оценка инвестиционной  деятельности организации
	
	
	
	

	
	Итого
	102
	10
	6
	86


4. Дидактические единицы ГОС по специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»

   Сущность, содержание, принципы и назначение управленческого учета; производственный учет как составная часть управленческого учета; концепции и терминология классификации издержек; центры расходов, прибыли, ответственности и бюджетирования; цели и концепции систем подготовки смет; виды сметных систем, фиксированные и гибкие сметы, нулевые и приростные сметы, периодические и непрерывные сметы; основные модели учета затрат; выбор и проектирование систем учета и контроля затрат в организациях; учет и контроль издержек производства и продаж продукции по видам расходов; учет и исчисление затрат по местам формирования и центрам ответственности; учет и распределение затрат по объектам калькулирования; маржинальный доход и методы списания постоянных расходов; методы калькулирования как базы ценообразования; нормативный учет и стандарт – кост; директ – костинг; использование данных управленческого учета для анализа и обоснования решений на разных уровнях управления.

5. Программа дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет»

Тема 1. Введение в управленческий учет
 Сущность, содержание, принципы и назначение управленческого учета. Основные задачи управленческого учета.  Предмет и объект управленческого учета. Классификация производственной деятельности. Объекты управленческого  учета. Издержки. Классификация издержек. Основные составляющие производственного учета. Характеристика информационной базы  управленческого учета.  Источники  информации для управленческого учета. Требования, предъявляемые к информационной базе управленческого учета организации. Нормативные документы управленческого учета.  Взаимосвязь и различие между управленческим учетом и финансовым учетом. Роль бухгалтера – аналитика в принятии управленческих решений. Планирование. Контроль и регулирование. Организационная работа. Деловые контакты. Стимулирование.   Классификация методов управленческого учета.    Методы средних. Структурные средние. Показатели вариации. 
Тема 2. Концепции и терминология классификации издержек предприятия
 Затраты  и расходы  предприятия.  Текущие расходы. Отложенные расходы. Расходы будущих периодов.  Характеристика издержек  предприятия. Издержки. Альтернативные издержки.  Денежные издержки. Вмененные издержки.    Основные признаки классификации затрат предприятия. Классификация производственных  затрат предприятия. Прямые материальные затраты. Прямые трудовые затраты.  Общепроизводственные расходы. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования. Общецеховые расходы на управление. Добавленные затраты.   Организация  учета производственных затрат.  Аналитический учет внепроизводственных затрат.  Основные особенности общехозяйственных расходов.   Затраты на продукт. 
Тема 3. Классификация расходов для планирования и контроля

Затраты  по отношению к объему производства.    Переменные затраты.  Условно – переменные затраты.  Постоянные затраты. Приростные, предельные затраты (доходы) маржинальные затраты. Маржинальные затраты.  Затраты, принимаемые и не принимаемые в расчет при оценках.  Прогнозирование затрат на производство на основе информации за предшествующий период.  Оценка безубыточности производства продукции. Удельная маржинальная прибыль. Критический объем производства. Запас производственной  прочности. Маржинальная прибыль. 

Критический объем выручки. Запас  финансовой прочности.  Оценка рискованности деятельности предприятия.  Доля маржинальной  прибыли в выручке от реализации.  Уровень запаса производственной  прочности.  Уровень запаса  финансовой прочности. Норма маржинальной прибыли.  Операционный рычаг.  Уровень операционного рычага .
   Тема  4. Учет производственных  запасов предприятия 

Характеристика и организация учета  производственных запасов в системах управленческого учета. Производственные запасы. Сущность учета использования производственных. Сущность инвентарного метода. Сущность  метода предварительного контроля.  Способы оценки производственных запасов, списываемых в производство.     Метод фактической себестоимости.  Метод списания  по себестоимости ранних по времени закупок (ФИФО). Метод списания  по себестоимости последних по времени закупок (ЛИФО). 
Тема 5.  Формирование себестоимости продукции 
Структура и виды себестоимости продукции. Себестоимость продукции. Виды себестоимости. Цеховая себестоимость,  производственная себестоимость  полная себестоимость. Индивидуальная себестоимость.   Среднеотраслевая себестоимость. Плановая себестоимость. Фактическая себестоимость. Подходы к формированию себестоимости в финансовом и управленческом учетах.   Распределение общепроизводственных расходов по продукции. Распределение издержек непроизводственных подразделений между производственными подразделениями.    Метод прямого распределения затрат. Метод пошагового распределения затрат. Метод двухстороннего или взаимного распределения. 
Тема 6.  Калькулирование себестоимости продукции 

      Калькулирование и  его экономическая сущность. Объект калькулирования. Основные задачи калькулирования.  Виды  калькуляции. Плановая калькуляция.  Проектная (сметная) калькуляция.    Нормативная калькуляция. Ожидаемая (провизорная) калькуляция. Отчетная или фактическая калькуляция.  Виды калькуляции в зависимости от места совершения расходов и величины включаемых затрат в себестоимость продукции: хозрасчетные, производственные, полные (коммерческие) калькуляции.  Принципы калькулирования себестоимости. Методика калькулирования себестоимости. Методы калькулирования. Простой (прямой) метод. Простой двухступенчатый метод калькулирования. Позаказный метод.  Особенности позаказного  метода во  внепроизводственных организациях.   Попередельный метод.  Полуфабрикатный вариант. При бесполуфабрикатном  методе учета затрат. Бесполуфабрикатный вариант попередельного калькулирования. Алгоритм расчета себестоимости продукции при попередельном методе.  Метод исключения затрат на побочную продукцию.  Метод  распределения.   Метод эквивалентных коэффициентов.  Алгоритм расчета себестоимости по данному методу.   Пропорциональный и комбинированный методы  калькулирования.  Функционально – процессный метод расчета себестоимости.   Оценка  затрат с учетом типа производства. Методика учета затрат с учетом типа производства. 

   Тема 7. Организация  бухгалтерского управленческого учета на предприятии 

Характеристика структуры системы управленческого учета предприятия.   Основные элементы системы управленческого учета. Основные виды систем управленческого учета предприятия. Автономная система. Интегрированная система учета. Система учета полной себестоимости, система «директ-костинг». Система учета фактических затрат и система «стандарт-кост».  Система управления «стандарт кост».  Система учета    по полной себестоимости.  Система учета  по неполной, ограниченной себестоимости - «Директ-костинг». Отличие системы «Директ – костинг» от системы  по  полной себестоимости.  Система учета фактической себестоимости. Недостатки системы.   Кадровая политика организации при создании системы управленческого учета. 
Тема 8. Система нормативного учета затрат на предприятии
 Понятие нормативных затрат. Нормативные затраты. Идеальные затраты. Базовые нормативы. Достижимые нормативы  реальные затраты.  Нормативный метод учета себестоимости продукции как инструмент учета, планирования и контроля затрат. 
Области применения метода.   Нормативный метод калькулирования продукции.  Методика вычисления и анализа отклонений.    Выявление отклонений.  Анализ отклонений.   Выявление причин отклонения. Запись отклонений в учетных регистрах. Отклонения затрат основных материалов. Ответственность за отклонение.  Отклонение прямых трудовых затрат. Отклонения общепроизводственных расходов. Отличие отечественной системы нормативного учета от системы «стандарт-кост». 
Тема  9.  Система управления денежными потоками  предприятия и оценки финансовых результатов.

 Денежный поток предприятия. Классификация денежных потоков фирмы.  Расчет величины  денежного потока предприятия.   Расчет величины  денежного потока по основной (операционной) деятельности. Прямой  метод.  Косвенный метод. Система управления денежными потоками предприятия. Методы анализа сбалансированности денежных потоков предприятия. Отчет о движении денежных средств предприятия.   Прогнозирование денежных потоков предприятия. Процедура методики  прогнозирования. 
Тема  10.  Бюджетирование деятельности предприятия и ценовая политика предприятия
  Основные понятия  бюджетирования. Основные функции бюджета. Бюджетный цикл. Бюджетный период.   Основные виды классификации бюджетов. Частный бюджет.  Генеральный  бюджет.  Оперативный бюджет. Финансовый бюджет. Статический бюджет. Гибкий бюджет. Скользящий бюджет.  Роль бюджета  в процессе управления организацией.  Процесс формирования оперативного бюджета. Бюджет продаж. Бюджет производства.    Бюджет прямых затрат на материалы.   Бюджет прямых затрат на труд.   Бюджет общепроизводственных расходов. Бюджет себестоимости произведенной продукции.    Бюджет себестоимости реализованной продукции. Бюджет коммерческих расходов.  Бюджет  общих и административно - управленческих расходов.    Бюджет текущих периодических расходов. Бюджет производственных запасов.   Прогнозный отчет о прибылях и убытках. Процесс формирования финансового бюджета. Бюджет капитальных затрат. Отчет о движении денежных средств. Разработка прогнозируемого баланса предприятия.  Пример разработки оперативного  бюджета предприятия, расширяющего  объем продаж. Формирование бюджета прямых материальных затрат.  Формирование бюджета  закупок основных материалов.  Разработка бюджета прямых трудовых затрат. Составление бюджета общепроизводственных расходов.  Формирование бюджета себестоимости произведенной продукции.  Формирование бюджета себестоимости  реализованной продукции.  Формирование сметы общих и административно – управленческих расходов. Формирование бюджета текущих расходов.  Оценка безубыточности производства.  Формирование прогнозного отчета о прибыли. Основные этапы составления бюджета предприятия.  Управление процессом бюджетирования  предприятия. Контроль и  анализ бюджета.   Ценовая политика предприятия.  Факторы, влияющие на цену продукции предприятия.  Методы ценообразования.  Метод переменных  затрат. Метод валовой прибыли. Метод рентабельности продаж. Метод рентабельности активов. Трансфертная цена. 
Тема 11. Ценовая политика предприятия

Факторы, влияющие на цену продукции. Методы ценообразования. Метод переменных затрат. Метод валовой прибыли. Метод рентабельности продаж. Трансфертная цена.

 Тема 12. Оценка эффективности бизнеса и  система внутреннего контроля предприятия
 Сегменты бизнеса. Показатели деятельности сегментов предприятия. Доход операционного сегмента.   Доход географического сегмента.  Отчетность сегментов. 
Принципы построения внутренней сегментарной отчетности.    Основные типы центров ответственности предприятия  и критерии их деятельности.  Классификация  центров ответственности.    Центр затрат.  Центр доходов. Центр прибыли. Центр инвестиций.  Основные показатели  отчетности  центров ответственности. Планирование и контроль исполнения бюджетных показателей в разрезе различных центров ответственности. Отчетность центра затрат.  Отчет центра  прибыли.  Отчет центра  инвестиций. Критерии оценки деятельности центров ответственности.   Правила включения расходов и активов в отчетность. 
Тема 13. Система внутреннего контроля предприятия.

          Основные показатели центров ответственности предприятия и критерии их деятельности. Основные показатели  отчетности центров ответственности. Критерии оценки деятельности центров ответственности. Правила включения расходов и активов в отчетность.
Тема 14. Оценка инвестиционной  деятельности организации
 Основные направления инвестиционной  деятельности организации. Показатели оценки инвестиций. Простые методы оценки инвестиций.  Норма вмененных издержек. Внутренний коэффициент окупаемости. Динамические методы оценки инвестиций. Чистый дисконтированный доход. Средний чистый дисконтированный доход. Срок окупаемости. Методика оценки эффективности  инвестиций предприятия. 
6. Программа проведения семинарских занятий
Семинар 1. Сущность, принципы и назначение управленческого учета. Классификация методов в управленческом учете. Методы средних.

Вопросы для проведения семинара:

1. Что включает в себя процесс принятия управленческих решений?
2. Что является объектом управленческого учета?
3. Каковы основные цели и задачи управленческого учета?
4. Что относится к информационной базе управленческого учета?
5. Проанализируйте роль бухгалтера в системе управления затратами на предприятии.
6. Какова связь управленческого учета с производственным, финансовым и налоговым учетом?
7. Какие требования предъявляются к информации управленческого учета?
8. Каковы отличительные черты управленческого  и финансового учете?
9. Какие существуют принципы управленческого учета?
10. Причины возникновения и развития управленческого учета.

Задачи к семинару:

Задача 1. На предприятии  200 человек рабочих, из них 65 человек имеют 3 разряд, 70 человек имеют 4 разряд, 45 человек имеют 5 разряд, остальные 6 разряд. Средний разряд рабочих определяем по формуле средней взвешенной арифметической:

Хa = ∑(Хк *Nk): ∑Nk = (65 * 3 + 70 * 4 + 45 * 5 + 20 *6) : 200 = 4,1
Средний разряд рабочих предприятия – 4. 

Задача 2.  Руководство предприятия для повышения доходности рассматривает 2  мероприятия: А, В.  По статистическим данным отрасли внедрение мероприятия «А»  позволило из  100 случаев получить прибыль:  в размере 800 тыс. руб. на 35 предприятиях, в размере 900 тыс. руб. на 40 предприятиях, и 650 тыс. руб. на 25 предприятиях. Соответственно, внедрение мероприятия «В» на 120 предприятиях отрасли позволило получить 40 предприятиям прибыль в размере 850 тыс. руб., 30 предприятиям - 790 тыс. руб., а остальным 640 тыс. руб.

Определить среднюю прибыль от внедрения каждого мероприятия.
Решение.

 Для оценки  эффективности мероприятий  составим расчетную таблицу 1.4. В четвертом столбце таблицы приведены значения  частоты появления  прибыли по к–му варианту (вероятность).                                                                                                                                                                                              
   Таблица 1.4.

Расчет  ожидаемой прибыли предприятия от внедрения мероприятий

	Номер
	Полученная прибыль, ПРП
	Число случаев
 наблюдения, Nk
	Вероятность,р 

P = Nk : ∑ N
	Значение прибыли
 с учетом частоты появления

ПРПkр = ПРПк * Р

	«1»
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»

	Мероприятие «А»

	1
	800
	35
	0,35
	800 *0,35 = 280

	2
	900
	40
	0,4
	900*0,40 = 360

	3
	650
	25
	0,25
	650*0,25 = 162,5

	Итог
	
	100
	1
	802,5

	Мероприятие «В»

	1
	850
	40
	40/120 =0,33
	850 * 0,33 = 280,5

	2
	790
	30
	30/120=0,25
	790 *0.25 = 197,5

	3
	640
	50
	0,42
	640 * 0,42 =268,8

	Итог
	
	120
	1
	746,8


Расчеты показывают, что средняя ожидаемая прибыль по варианту «А» составит 802,5 тыс. руб., а  по варианту «В» - 746,8 тыс. руб.

 Задача 3. Четыре промышленных предприятия выпускают одинаковую продукцию, общие затраты на изготовление на каждом предприятии одинаковые, но   себестоимость производства продукции различна и составляет соответственно: 12,5 тыс. руб., 12,8 тыс. руб., 12,4 тыс. руб., 12,9 тыс. руб. Определить среднюю себестоимость продукции.

Средняя себестоимость продукции предприятия определяется  по формуле простой средней гармонической:                  Xga = N /[∑1/ Xk],   k=1,N
Xga  = 4 : [ 1 / 12,5 + 1/ 12,8 + 1 / 12,4 + 1 / 12,9] = 12,65 (тыс. руб.)

Задача 4.   Четыре производственных подразделений ОАО, расположенные в различных районах, выпускают одинаковую продукцию, общие затраты на изготовление в каждом подразделении различны и составили за отчетный период соответственно: 3800 тыс. руб., 4500 тыс. руб.,  7200 тыс. руб., 9000 тыс. руб. Себестоимость производства единицы продукции на каждом предприятии  соответственно равна: 2,5 тыс. руб., 2,8 тыс. руб., 2,4 тыс. руб., 2,9 тыс. руб. Определить среднюю себестоимость продукции ОАО.

Решение

Среднюю себестоимость продукции ОАО определяем по формуле средней гармонической взвешенной, так как общие  затраты на изготовление различны, что связано очевидно с разными объемами производства:                                          Xga =∑ Nk /[∑Nk/ Xk] 

Xga = (3800 + 4500 +7200 + 9000) : [ 3800 / 2,5 + 4500/ 2,8 + 7200 / 2,4 + 9000 / 2,9] =

=   24500 : (1520 + 1607 + 3000 + 3103] = 24500 : 9230 = 2,65 (тыс. руб.)

таким образом, средняя себестоимость продукции по данным предприятиям составляет 2,65 тыс. руб.

Задача 5. Темпы роста цен на сырье, используемое в производстве продукции, в течение четырех кварталов  составляли: 1,09; 1,15; 1,13; 1,19. Опредлить средний темп роста цен в квартал.

Решение

Средний темп роста цен на сырье в квартал  составил:

Xge = (∏ Xk )1/N  =[1,09 *1,15 *1,13 *1,19] ¼  = 1,1394   или 13,94 %

Таким образом, каждый квартал цена сырья в среднем увеличивалась на 13,94 %.

Семинар 2. Концепция и терминология классификации издержек
Вопросы для проведения семинара:
1. Что признается расходами организации?

2. Что не признается расходами в соответствии с Положением бухгалтерского учета ПБУ 10/99?

3. Как классифицируются расходы по характеру, условиям осуществления и направлений деятельности экономического субъекта?

4. Что относится к прочим расходам?

5. Что относится к расходам по обычным видам деятельности?

6. Какие расходы по обычным видам деятельности принимаются к бухгалтерскому учету?

7. Как рассчитывается величина оплаты и кредиторской задолженности?

8. В каких размерах принимаются к бухгалтерскому учету расходы, связанные с коммерческим кредитом?

9. Что включают в себя операционные расходы?

10. Как признаются расходы для целей бухгалтерского учета по времени?

11. Что называется  текущими расходами предприятия?

12. Что относится к отложенным расходам?
Задачи к семинару:
Задача 1. В период сезона повышенного спроса на продукцию ее рентабельность   составляла 28 % в месяц, а в периоды спада спроса на продукцию 18 %. Определить среднюю рентабельность продукции.

Решение

В данной ситуации  рентабельность продукции  является качественным показателем, поэтому для определения  среднего уровня рентабельности необходимо использовать формулу средней геометрической, так как она позволяет найти значение качественно равноудаленное от максимального и минимального значения.

Xge = (∏ Xk )1/N  =[28 *18] 1/2  = 22,45 

Средняя рентабельность продукции  предприятия  составляла 22,45 %. 

При принятии управленческих решений часто используют  средние арифметические и средние гармонические с учетом структуры изучаемых явлений. Это позволяет определить зависимость среднего уровня не только от индивидуального значения, но и от структуры, так как изменение структуры приводит и к изменению  значения среднего. Например, при оценке трудоемкости изготовления продукции одного и того же вида, обрабатываемой на нескольких стадиях или несколькими рабочими, для определения средней трудоемкости изготовления единицы продукции можно использовать формулы:

tc = ∑tk *dk            или          tc = 1/ [ ∑dts /tk],  k = 1,N
где tk – трудоемкость изготовления единицы продукции на конкретной  к – ой стадии (конкретным рабочим), dk -  доля продукции, изготовленной на к – ой стадии (рабочим) в общем объеме производства, dts – доля рабочего в общих затратах времени, N  - количество стадий (работников).

Задача 2.  3 рабочих изготавливают за 8 – ми часовую  смену одну и ту же продукцию, но индивидуальные затраты времени (tk) различны: 1,25 час/ ед.; 1,35час/ ед. ; 1,21час/ ед. Определить среднюю трудоемкость продукции.

Решение

    Средняя трудоемкость изготовления продукции составит:

tc = 1/  [∑dts /tk] = 1 : [ (1 :3) :1,25 + (1 :3) :1,35 + (1 : 3)  : 1,21] =

= 1: [0,3333 :1,25 + 0,3333 :1,35 + 0,3333 : 1,21] = 1 : [0,2664 + 0,24667 + 0,27521] = 1,26858 (час./ ед.)

Таким образом, средняя трудоемкость изготовления единицы продукции составляет 1,27 часа.  

Аналогичным образом находятся средние величины экономических показателей, таких как: средний уровень затрат на производство, средняя фондоемкость, средняя оборачиваемость запасов и т.д.

Например, средний уровень затрат на производство единицы  продукции одного и того же вида на нескольких структурных подразделениях (предприятиях) определяется по формулам:

               Sc = ∑Sk *dk            или          Sc = 1/  [∑dSk /Sk],  k = 1,N
где Sk – затраты на производство единицы  продукции на к – Ом подразделении, dk -  доля  к –го производственного подразделения в общем объеме произведенной продукции, dSk  – доля к –го подразделения в  общих затратах  на производство продукции, N  - количество подразделений.

Семинар 3. Классификация расходов для планирования и контроля.
Вопросы для проведения семинара:

1. Какие признаки классификации затрат вы знаете?

2. Какие затраты относятся к постоянным?

3. Какие затраты относятся к переменным?

4. Что такое маржинальные затраты?

5. Что относится к релевантным затратам?

6. Почему прямые затраты на оплату труда являются переменными?

7. Где возникают общепроизводственные затраты?

8. Какой порядок учета производственных затрат?

9. Что относится к внепроизводственным затратам?

10.  10.Какой порядок учета внепроизводственных затрат?
Задачи к семинару:

 Задача 1.  Определить  полезные постоянные затраты и  бесполезные постоянные  затраты предприятия, если в отчетном периоде постоянные затраты составили 9000 т. руб., оптимальная мощность оборудования 560 т.ед. , плановая мощность – 430 т. ед.

Решение.

По условию: Мопт = 560 т. ед., Мпл = 430 т. ед.,  ПОСТЗ = 9000 т. руб.

1) Определим процент использования производственных мощностей:

Кис = Мпл / Mопт = 430 / 560 = 0,7679 

Уровень использования производственных мощностей по плану составил 76,79 %.

1) определим величину полезных постоянных затрат:

       ПОСТЗп = Мпл * ПОСТЗ / Мопт  = 9000 * 0,7679 = 6911,1 (т. руб.)      

2) определим величину бесполезных постоянных затрат:

ПОСТЗб = ПОСТЗ – ПОСТп = 9000 – 6911,1 =  2088,9 (т. руб.)  

Задача 2.    В отчетном периоде доходы и расходы организации составляли соответственно:  2000 т. руб. и 1400 тыс. руб.  Анализ рынка сбыта показал, что возможно  увеличение объема продаж  на 25 %.  При этом возникает необходимость в  увеличении:    расходы на рекламу на 15 %;     торговую площадь, что приведет к увеличению арендной платы на 18 %;   увеличить численность продавцов, что приведет к увеличению  затрат на содержание  персонала на 10 %. 

 Оценить эффективность управленческого решения.

Задача 3.  Принятие управленческого решения  по   модернизации      технологической линии. Руководство предприятия решает вопрос о модернизации производственной линии мощностью 50000 единиц с целью экономии затрат прямого труда. На данной линии производится продукция, прямые материальные и трудовые затраты на единицу продукции составляют соответственно  8 рублей и 20 рублей. Затраты на модернизацию составят 300 тыс. рублей, в результате модернизации  прямые трудовые затраты снизятся на 40 %. Цена реализации останется прежней – 40 рублей.

В данной ситуации имеем два альтернативных варианта: 

1 вариант – не модернизировать линию; 2 вариант – модернизировать линию.

Задача 4. Затраты организации в 2008 году на производство 48000 единиц продукции составили  6200 тыс. руб. Наименьшее  и наибольшее количество  выпущенной продукции было в феврале и июле. Объем производства и затраты соответственно составили    4000 ед. и 6400 ед.  продукции, а затраты составили  соответственно 450 тыс. руб. и 670 тыс. рублей.

Определить постоянные затраты организации в 2008 году, составить уравнение зависимости  затрат от объема производства.
Задача 5.   Предприятие  произвело и реализовало 48000 единиц продукции на сумму  1000 тыс. рублей, общие затраты предприятия составили 780 тыс. рублей, из них переменные – 75 %. Определить запасы  производственной и финансовой прочности предприятия
Задача 6.   Предприятие производит и реализует в месяц  5000 ед. продукции по цене 2,5 т. руб. Переменные затраты на единицу продукции 1,4 тыс. руб. Постоянные затраты предприятия 2000 тыс. рублей.  По мнению отдела маркетинга предприятия, увеличение ежемесячных затрат на рекламу на 2 % от существующего объема реализации, позволит увеличить объем производства на 30%. Обосновать целесообразность увеличения затрат на рекламу.

Задача 7.  Предприятие производит и реализует в месяц  5000 ед. продукции по цене 2,5 т. руб. Переменные затраты на единицу продукции 1,4 тыс. руб. Постоянные затраты предприятия 2000 тыс. рублей.  Специалисты предприятия, считают, что для повышения уровня конкурентоспособности необходимо изменить комплектацию продукции, что приводит к увеличению переменных затрат на 15 %, но при этом спрос на продукцию, при той же цене 2,5 т. руб.,  может быть увеличен на 40 %. Оценить целесообразность повышения уровня конкурентоспособности.
Задача 8.  Составить уравнение зависимости затрат  от объема, используя данные о деятельности предприятия: затраты организации на производство 50 т. единиц продукции составили  1200 тыс. руб. Наименьшее  и наибольшее количество  выпущенной продукции было в мае  и июле. Объем производства и затраты соответственно составили    6000 ед. и 14000 ед.  продукции, а затраты составили  соответственно 450 тыс. руб. и 670 тыс. рублей.

Задача 9. Предприятие  произвело и реализовало 70 т.  единиц продукции на сумму  14 000 тыс. рублей, общие затраты предприятия составили 12800 тыс. рублей, из них переменные – 78 %. Определить запасы  производственной и финансовой прочности предприятия. Как измениться уровень финансовой прочности, если переменные затраты на единицу продукции могут возрасти на 5 %, а постоянные затраты останутся на том же уровне.

Задача 10.  Предприятие производит и реализует в месяц  5000 ед. продукции по цене 2,5 т. руб. Переменные затраты на единицу продукции 1,4 тыс. руб. Постоянные затраты предприятия 2000 тыс. рублей.   Менеджеры отдела сбыта считают, что если снизить цена реализации на 18 %, то это может привести к увеличению объема продаж на 45 %. Оценить целесообразность снижения цен на продукцию.
Семинар 4.  Учет производственных запасов предприятия.
Вопросы для проведения семинара.
1. Как рассчитывается фактическая себестоимость производственных запасов, списываемых в производство?

2. Что такое метод списания  по себестоимости последних по времени закупок?

3. В чем суть метода списания  по себестоимости ранних по времени закупок (ФИФО, ЛИФО)?

4. Какие способы оценки производственных запасов, списываемых в производство вы знаете?

5. В чем заключается сущность  метода предварительного контроля?

Задачи к семинару:
Задача 1.  На  01. 09. остаток материального  ресурса составил 600 условных  единиц на сумму 1200 тыс. рублей, за июль зачислено еще 400 условных  единиц на сумму 900 тыс. рублей. Списано в производство в июле 900 условных единиц. Определить фактическую себестоимость материального ресурса, списанного в производство в июле.

  Задача 2. Организация занимается закупкой и продажей сырья «В».  На складе  у организации на 1 марта 2009 года было 400 усл. единиц сырья  «В»,  закупленного по цене 1 т. руб. 

В течение марта организация осуществляла неоднократно закупки и продажу данного вида сырья. Определить себестоимость реализованного сырья организации методом  средневзвешенной.  Рассчитать прибыль организации, используя данные  таблицы 4.1.
Хозяйственные операции организации за март

	Дата операции
	Количество, усл. Ед.
	Цена за 1 усл. Ед., т. руб.

	Закупки.
	
	

	03. 03
	500
	1,2

	0.6. 03
	600
	1,25

	15. 03
	1000
	1,3

	24. 03
	800
	1.32

	Продажи
	
	

	02. 03
	300
	1,5

	09. 03
	500
	1,65

	14. 03
	600
	1.70

	18. 03
	700
	1,75

	26. 03
	1100
	1,80


            Задача 3.  На основе данных об остатках и поступлениях материального ресурса, которые представлены в следующей таблице 4.2 и затратах на производство  - было отпущено в июле 900 условных ед. материального ресурса, определить стоимость запасов, списанных на производство.                                                                                       
Данные об остатках и поступлении материального ресурса

	Показатель
	Количество (усл. ед.)
	Цена, тыс. руб.


	Стоимость тыс. руб.

	Остаток на 01.09
	600
	2,00
	1200

	Поступило в июле:
	
	
	

	Первая партия
	100
	2,100
	210

	Вторая партия
	180
	2,150
	387

	Третья партия
	120
	2,525
	303

	Итого поступило
	400
	
	900

	Всего с остатком
	1000
	
	2100


Семинар 5.  Формирование себестоимости продукции. Калькулирование себестоимости продукции.
Вопросы для проведения семинара.
1. Дайте определение себестоимости продукции?

2. Назовите виды себестоимости продукции?

3. Какое различие в формировании себестоимости в финансовом и управленческом учете?

4.  Какие основные функции распределения затрат?

5. Что включает в себя метод двухстороннего или взаимного распределения?

6. Каким образом происходит распределение общепроизводственных расходов по продукции?

7. Какие подходы к формированию себестоимости в финансовом и управленческом учетах вы знаете?

8. Какие виды себестоимости вы знаете?
9. В чем состоит экономическая сущность калькулирования продукции?

10. Что является объектом калькулирования продукции?

11. Какие основные задачи калькулирования?

12. Что является основными принципами калькулирования продукции?

13. Какие существуют методы калькулирования?

14. Какая суть простого двухступенчатого метода?

15. В чем состоит сущность позаказного метода калькулирования?

16. В каких случаях применяется попередельный метод калькулирования?

17. Охарактеризуйте метод исключения затрат на побочную продукцию?

18. Какие особенности метода эквивалентных коэффициентов?

Задачи к семинару:
Задача 1. Предприятие произвело за период 400 тыс. единиц продукции  вида « А», прямые материальные затраты составили 200 тыс. руб., прямые трудовые затраты 180 тыс. руб., общепроизводственные затраты 90 тыс. руб. Определить производственную себестоимость единицы продукции.

Задача 2.   Предприятие произвело за отчетный период 400 единиц продукции, а реализовало 380 единиц продукции, при этом производственная себестоимость составила 500 тыс. руб., а издержки по управлению и сбыту 150 тыс. руб. Определить себестоимость продукции.

Задача 3.  Предприятие за отчетный год произвело 2800 ед. продукции, а реализовало 2200 единиц. Производственная себестоимость 340 тыс. рублей, а издержки по управлению и сбыту –70 тыс. рублей. Определить себестоимость единицы продукции.

Задача 4.  Общепроизводственные расходы предприятия по плану на год 34 тыс. рублей. Предприятие планирует выпуск продукции «А « и «В». Известно, что стоимость прямых материальных затрат на единицу продукции каждого вида составляет соответственно 5 руб. и 7 руб.,  прямые трудозатраты соответственно 9 рублей  и 12 рублей. Определить производственную себестоимость продукции «А»  и «В», затраты на  объем производства, если планируется выпустить продукции   «А»  -1000 ус. ед., продукции, « В « - 2000 усл. ед.

Задача 5. Бюджетом организации, занимающейся оказанием услуг по ремонту квартир, предусмотрены на 2009 год следующие статьи расходов (таблица 6.1):                                                                                                                                

	Наименование  статьи расходов
	Значение, тыс.руб.

	1.Прямые затраты на заработную плату работников, ПРТ
	240

	2.Накладные расходы (НКР),  в том числе:
	260

	2.1. на  материалы
	100

	2.2. на труд
	70

	2.3.на коммунальные услуги
	40

	2.4. на амортизацию
	20

	2.5. прочие
	30


В феврале  2009 года организация выполнила ремонтные работы для клиента, прямые материальные и трудовые затраты составят по договору соответственно 200 тыс. руб. и 70 тыс. руб. Определить стоимость договора.

Задача 6  Общепроизводственные расходы предприятия, предусмотренные бюджетом составили 400 тыс. рублей, прямые затраты на оплату труда составили 1000 тыс. рублей. Определить стоимость договора, который заключен дополнительно в этот период, если стоимость прямых материальных и трудовых затрат  соответственно равна 4500 тыс. руб. и 700 тыс. руб.

  Задача 7.   Производственный  процесс состоит из трех этапов, на каждом из которых присутствуют затраты на обработку. После окончания каждого этапа часть полученного продукта идет на дальнейшую переработку. По окончанию третьего этапа образуется готовый продукт. Необходимо определить себестоимость продуктов после каждого производственного этапа. Исходная информация представлена в следующей таблице 6.2                                                                                                                 
Исходная информация для расчета себестоимости продукции после каждого этапа обработки

	Показатель
	Первый этап
	Второй этап
	Третий этап.

	1. Затраты на сырье и материалы, 

Зм т. руб.
	3000
	
	

	2.Затраты на обработку на данном этапе, т. руб. З
	1000
	1200
	1300

	3.Количество продукта, образуемого в процессе этапа, К, усл. Ед.
	400
	320
	200

	4. Количество продукта, идущего на переработку на следующий этап, Кп, усл. Ед.
	320
	200
	


Задача 8.      Подразделение предприятия выпускает продукцию.  Все материалы для производства этой продукции добавляются в начале производственного процесса, а  прямые трудовые и общепроизводственные расходы распределяются равномерно в течение всего производственного процесса.  Значения показателей, характеризующих деятельность предприятия за прошедший и отчетный  периоды, приведены в таблице 6.3. Определить себестоимость: полуфабрикатов; готовой продукции; стоимость незавершенного производства на конец периода.                                          

Данные о деятельности подразделения  предприятия

	Показатель
	Значение

	1.Незавершенное производство на начало отчетного периода, 
Кнезв0, условных единиц
	10000


	2.Процент завершенности изделий незавершенного производства 
на начало периода, Р %незв0
	40

	3.Остаток основных материалов на начало периода,  тыс. руб. МАТ0
	4000

	4.Остаток добавленных затрат на незавершенное производство, ДЗ0/1
	1110

	5.Итого остаток затрат на начало периодаОСЗ0, т. руб.
	5110

	6.Начата обработка единиц продукции, К1, единиц
	40000

	7.Выпущено подразделением готовой продукции, Кг1
	48000

	8.Количество продукции незавершенного производства на конец периода, 
Кнезв1,  ед.
	2000

	8.1.Процент завершенности изделий незавершенного производства 
на конец периода,  Р%нез1
	50

	9.Отпущено основных материалов в течение отчетного периода,
 ПМАТ1,тыс. руб.
	22000

	10,Добавленные затраты за отчетный период, в том числе:
	18000

	11.Заработная плата основных производственных рабочих, 
ДЗМАТ, тыс. руб.
	6000

	12.Общепроизводственные расходы ДОБЩР, тыс. руб.
	12000


Задача 9. Комплексные затраты предприятия, выпускающего  два вида продукции «А» и «В» составили 7800 т. руб. Основным видом продукции является продукция «А». Объем производства соответственно равен 2000 усл. ед. и  300 усл. ед. Рыночная цена продукции составляет 2,5 т. руб. и 0,7 т. руб. Определить себестоимость продукции «А».

Задача 10. Комплексные затраты предприятия, выпускающего  три вида продукции «А», «Б» и «С»,   составили 9200 т. руб.  Объемы производства каждого вида продукции соответственно равны: 3000 усл. ед., 1000 усл. ед. и  1200 усл. ед.  Рыночная цена соответствующего вида продукции  составляет 3,0 тыс. руб., 1,2 тыс. руб.  и 0,5 тыс. руб. Определить себестоимость продукции  каждого вида. 
Задача 11. Предприятие выпускает несколько видов  продукции с одинаковыми технологическими свойствами. Затраты предприятия за отчетный период составили 7000 тыс. руб. Определить себестоимость каждого вида продукции, используя информацию таблицы 6.7.                                                                                                                    
Результаты выполнения производственной программы предприятием

	Вид продукта
	Объем производства, V  в условных  т. ед.
	Коэффициент эквивалентности, К

	Продукт «А»
	1000
	   1,0

	Продукт «В»
	500
	   1,2

	Продукт «С»
	2000
	   0,95

	Продукт «Д»
	3000
	   1,35

	Продукт «Е»
	1500
	   0,9


Задача 12 Предприятие выпускает три вида продукции «А», «Б» и «С». Прямые затраты на производство единицы продукции каждого вида соответственно равны 0,4 т. руб., 0,2 т. руб., 0,1 т. руб. Планируемые объемы  производства каждого вида соответственно  - 10 т. ед.,  5 т.ед. «С» - 30 т. ед. Общие накладные расходы организации планируются на уровне 5000 т. руб., из них затраты на обработку заказов 3000 т. руб., затраты на перенастройку оборудования составят 2000 т. руб. Количество заказов поставок сырья для  каждого вида продукции соответственно равно: 60, 40, 100. Количество переналадок оборудования по каждому виду продукции равно: 1, 5 и 4.

Определить себестоимость единицы продукции каждого вида традиционным способом,  функционально – процессным методом, дать оценку.

Семинар 6. Организация бухгалтерского управленческого учета. Система нормативного учета затрат на предприятии.

                Вопросы для проведения семинара:

1. В чем состоят организационные аспекты управленческого учета?

2. Какие основные предпосылки организации управленческого учета предприятия?

3. Дайте характеристику структуры системы управленческого учета предприятия.
4. Какие основные виды систем управленческого учета?

5. Что такое автономная система управленческого учета?
6. 6. В чем состоит отличие интегрированной системы учета от автономной системы?
7. Какие основные факторы влияют на выбор системы управленческого учета?
8. Что включает в себя интегрированная система управленческого учета?
9. Что означает система «Директ-костинг»?
10. В чем отличие системы «Директ-костинг» от системы по полной себестоимости?
11. 11. Дайте определение нормативных затрат?
12. 12. Какие факторы влияют на размер нормативных затрат?
13. На какие виды затрат подразделяются нормативные затраты?
14. На каких предприятиях может использоваться нормативный метод затрат?
15. В чем состоят основные отличия нормативного метода учета от системы «стандарт-кост»?
16. Как определяется нормативный коэффициент переменных  ОПР?
17. Как определяется отклонение общепроизводственных расходов?

18. Как определяется значение величины контролируемого отклонения?
19. Перечислите области применения метода нормативных затрат?
20. Какие основные цели нормативного метода учета затрат?
Задача 1.    Предприятие производит продукцию типа А. На основе нормативной  и фактической информации проанализировать основные отклонения затрат прямых материалов, прямых трудовых затрат, общепроизводственных затрат. Исходная информация представлена следующими данными.

1.Среднегодовая мощность предприятия:  Кнпр = 4000 единиц продукции А.

2. Для производства продукции вида  необходимо:

2.1.   основной материал  «С»;

2.2. по нормативу на изготовление  единицы продукции требуется Нс1= 5 усл.ед. материала 

2.3.  Нормативная цена материала Цнс=10 руб.

2.4. На изготовление требуется по нормативу Тн1 = 3 часа прямых трудозатрат.

2.5. Нормативная ставка оплаты труда СТн=10 рублей.

2.6. Нормативные постоянные затраты: ОПР - НПОС = 24000 рублей

2.7. Нормативные переменные общепроизводственные расходы на единицу продукции НКперопр=2,5 рубля на 1час прямых трудозатрат.

2.8 .Нормативный постоянный коэффициент общепроизводственных расходов на единицу продукции Нкпост = 24000/(4000*3)=2 рубля на 1 час прямых трудозатрат.

3.Информация о фактическом состоянии производства за рассматриваемый период: 

3.1.  Достигнутый уровень производства:  Кфпр =   3800 единиц;

3.2. Фактически  на изготовление продукции затрачено  времени:

 Тф  =  11780 трудо-часов;

3.3. Фактические постоянные затраты  предприятия составили:

  ПОСТЗ=24000 рублей.

3.4. Закуплено материала  КМсф=24000усл. ед.; 

3.5.Фактическая цена материала «С»: Цфс = 10,2 рубля;

3.6.Фактические понесенные общепроизводственные расходы:

 ОПРф=57000 рублей.

Задача 2. Предприятие занимается производством продукции В.

Характеристика мощностей  предприятия и ОПР..

1.Нормальная мощность предприятия -4608 часов прямого труда.

2.Среднегодовая мощность предприятия 3072 единиц продукции.

3.Прогнозируемые постоянные общепроизводственные расходы за год (бюджетные)                                       6000 руб.

Нормативные переменные затраты на единицу продукции следующие:

1. Прямые материалы 

1.1. Нормативный расход                                                      2 усл.

1.2.Нормативная цена                                                         15 руб.
1.3.Нормативный расход материала(2*15=30)                 30 руб.

2. Прямые трудовые затраты

2.1. Нормативные трудозатраты на единицу                   1,5 часа

2.2.Нормативная ставка труда                                           18 руб. за час

2.3.Прямой труд (1,5 часа*18 руб.)                                  27 руб.

3.Общепроизводственные переменные  расходы

3.1.Ставка переменных расходов за час трудозатрат         6 руб.

3 2. Переменные ОПР(1,5часХ 6 руб.за час)                     9  руб.

4.Нормативные переменные затраты на единицу продукции 

   (30+27+9)=66 руб.

5.Нормативные переменные ОПР на год:  9*1,5*4608=41472 руб.

6.Нормативные ОПР на год:  (41472+6000=47472) 9*4608=         47472 руб.
Информация о деятельности предприятия за год:

1. Закуплено и использовано сырья      6200 усл. ед. сырья, покупная цена составила 14,8 рубля за одну условную единицу.

2. Затраты прямого труда составили  5000 часов,

3. Средняя ставка оплаты труда-19 руб. за один час.

4. Фактические общепроизводственные расходы составили:

4.1 .переменные ОПР составили 43000 рублей;

4.2 .постоянные ОПР составили 6700  рублей.

5.Произведено и продано 3000 ед. продукции.

Требуется:

1. Рассчитать нормативные часы на фактический объем производства.

2. Нормативный коэффициент постоянных ОПР.

3. Отклонение по цене прямых материалов.

4. Отклонение по использованию прямых материалов.

5. Отклонение по ставке оплаты прямого труда.

6. Отклонение по производительности прямого труда.

7. Контролируемые отклонения ОПР.

8. Отклонения ОПР по объему.
Семинар 7. Система управления денежными потоками предприятия и оценки финансовых результатов. Бюджет деятельности предприятия и ценовая политика предприятия. Ценовая политика предприятия.
Вопросы для проведения семинара:
1. Что включает в себя система учета движения денежных средств?

2. Какие методы используют для определения потоков денежных средств?

3. Что такое ликвидный денежный поток?

4. Как происходит  прогнозирование денежного потока?

5. Как определяется бюджет капитальных затрат?

6. Что содержит бюджет производственных запасов

7. Как рассчитывается бюджет прямых затрат на труд?

8. Какие функции бюджета вы знаете?

9. Какие факторы влияют на цену продукции?

10. Какие методы ценообразования вы знаете?

11. Что такое трансфертная цена?

12. Когда применяется метод переменных затрат?

13. Что такое метод валовой прибыли?

14. В чем состоит сущность метода рентабельности продаж.

15. Какая сущность метода рентабельности активов.

Задачи к  семинару:
Задача 1 Производственные мощности предприятия позволяют выпускать 30 000 ед. продукции. Удельные переменные издержки на 1 единицу продукции составляют при выполнении внутренних заказов – 30 руб., из них  20 руб. – прямые материальные, 10 руб. прямые трудовые. Косвенные издержки составляют 40 тыс. руб. Трансфертная цена определяется по правилу «128% от полной нормативной себестоимости» Определите трансфертную цену?

Задача 2. Предприятие выпускает продукцию вида А. Прямые материальные и трудовые затраты на единицу продукции соответственно составляют 50 руб.  и 20 руб., переменные общепроизводственные затраты 10 рублей. Постоянные общепроизводственные расходы 250 тыс. руб., коммерческие общие и административные расходы предприятия составляют 200 тыс. рублей  Размер желаемой прибыли  360 тыс. руб.  Определить цену, если планируемый объем производства должен составить 12 0 тыс. единиц продукции.

Задача 3.  Организация на основе маркетинговых исследований установила, что основные конкуренты К1, К2, К3, К4 реализовали   продукцию вида «А» в следующих объемах и по следующим ценам: 2000 ед - 5,40 руб., 1500 ед. -  5, 55 руб., 3000 ед.  -  5,29 руб.,  800 ед.  - 5,60 руб. Определить среднее значение рыночной цены.

Семинар 8. Оценка эффективности бизнеса и система внутреннего контроля деятельности предприятия.
Вопросы для проведения семинара.
1.   Какие типы сегментов  выделяют принято выделять согласно ПБУ 12/2000? 
2.   Какие принципы построения внутренней сегментарной отчетности вы знаете?

3.   Что такое сегментарная отчетность?

4.   Какие показатели деятельности сегментов предприятия вы знаете?

5.   Что такое операционный сегмент?
Задача 1.  Руководство каждого центра ответственности планирует на следующий год  увеличить чистую прибыль подразделения  соответственно на 25 %, 30 %, 40 %. При этом стоимость операционного капитала должна увеличиться соответственно на  100 т. руб.,  60 тыс. руб.,  70 т. руб. Плата за операционный капитал, рассчитывается исходя из его стоимости. В  отчетном периоде плата  для каждого подразделения 10 %.  Плата за операционный капитал  по прогнозу  составит  11 %. Ставка налога на прибыль 24 %. Определить величину экономической добавленной стоимости каждого подразделения, целесообразность принимаемого решения.
Задача 2   

По данным таблицы  13.7 оценить эффективность деятельности организации в целом и по подразделениям. Стоимость капитала для организации в целом  составляет 15 %.

Решение.

Результаты расчетов представлены в таблице 7. Учитывая, что в целом плата за капитал для организации составляет 15 %, решено установить плату за капитал для подразделений 16 %.                                 
Оценка эффективности деятельности подразделений и в целом
	Показатели
	Подразделения
	Не распределено
	Итого

	
	«А»
	«Б»
	«С»
	
	

	1. Основные средства по остаточной стоимости, тыс.руб.
	100
	300
	500
	100
	1000

	2. Запасы, тыс. руб.
	300
	500
	350
	
	1150

	3. Дебиторская задолженность
	50
	75
	25
	100
	250

	4. Расходы будущих периодов
	10
	25
	0
	55
	90

	5. Капитальные вложения
	
	
	
	150
	150

	6. Денежные средства
	20
	10
	30
	100
	160

	7. Итого активов.
	480
	910
	905
	505
	2800

	8. Собственный капитал
	
	
	
	2000
	2000

	9. Долгосрочные заемные средства
	
	
	
	500
	500

	10. Кредиторская задолженность
	80
	50
	100
	70
	300

	11. Итого пассивов. Финансовые результаты
	80
	50
	100
	2570
	2800

	12. Выручка от продаж
	1800
	3700
	5000
	
	10500

	13. Себестоимость реализованной продукции
	1300
	2500
	4000
	
	7800

	14. Валовая прибыль (стр. 12-стр.13)
	500
	1200
	1000
	
	2700

	15. Прямые постоянные затраты
	300
	500
	600
	
	1400

	16. Прибыль подразделения (стр. 14-стр.15)
	200
	700
	400
	
	1300

	17. Общие постоянные затраты
	
	
	
	200
	200

	18. Прибыль от продаж организации
	
	
	
	
	900

	19. Плата за кредитные ресурсы
	
	
	
	200
	200

	20. Прибыль до налогообложения
	200
	700
	400
	
	700

	21. Налог на прибыль
	48
	168
	96
	
	168

	22. Чистая операционная прибыль, тыс. руб.

 (стр.20-стр.21)
	152
	532
	304
	
	532

	23. Плата за капитал, %
	16
	16
	16
	
	15

	24. Плата за операционный капитал, тыс. руб. (стр.22*стр. 23/100)
	24
	85
	49
	
	80

	25. Экономическая прибыль, 

тыс. руб. (стр.22-стр.24)
	128
	447
	255
	
	452

	26. Чистые активы

(стр. 7-стр.10)
	400
	860
	805
	
	2500

	27. Требуемая норма прибыли, %
	25
	30
	35
	
	18

	28. Требуемая прибыль (стр.26*стр.27/100)
	100
	258
	282
	
	450

	29. Остаточная прибыль
(стр. 25-стр.28)
	28
	189
	-27
	
	2


Семинар 9. Система внутреннего контроля предприятия. Оценка инвестиционной деятельности организации.
Вопросы для проведения семинара:

1. Какие основные задачи центров ответственности?

2. Какие критерии оценки деятельности центров ответственности вы знаете?

3. Какие существуют основные показатели  отчетности  центров ответственности

4. Перечислите основные типы центров ответственности предприятия  и критерии их деятельности

5. Как оценить эффективность деятельности организации в целом и по подразделениям?

6. Что представляет собой процесс инвестиции?

7. Какие этапы включает в себя разработка инвестиционного проекта?

8. Что такое динамические методы оценки инвестиций?

9. Как разделяются методы оценки инвестиций?

10. Как определяется чистый дисконтированный  доход?

11. Что такое средний чистый дисконтированный доход?

12. Как выявляется потребность в инвестициях?
Задачи к семинару:
Задача 1  Организация, принимает решения вложить в развитие производственной базы 5000 тыс. руб., с целью получения через три года  прибыли, не менее   8000 тыс. руб., такой доход может быть получен от вложения в высоконадежные ценные бумаги.  Какова должна быть норма вмененных издержек?
Задача 2.  Ателье «Лилиана» специализируется на пошиве женских шуб. В среднем в месяц ателье производит и реализует 38 шуб. Прибыль от производства и реализации каждой шубы для ателье составляет 3200 рублей. Обществом « Силуэт» ателье был предложен заказ на изготовление меховых полупальто, что повлечет за собой отказ от производства шуб и в связи с этим потерю прибыли. Кроме этого, изготовление меховых полупальто потребует дополнительных  переменных затрат в сумме 32500 руб. Срок выполнения заказа – 1 месяц.


Определите:

1. Какой должны быть минимальная цена договора на производство меховых полупальто?

2. Каковы будут вмененные затраты?
Задача 3  Закрытому акционерному обществу через два года понадобится 80 млн. руб. В связи с этим предполагается приобрести облигации с ежегодным доходом в 8%. Определите,  какую сумму обществу сегодня  необходимо вложить в облигации?  
Задача 4 Определите, какую сумму денег необходимо вложить в банк юридическому  лицу под 10% годовых, чтобы через 7 лет на счете накопилось 80 млн. руб.
Задача 5 Перед инвестором имеются следующие предложения коммерческих банков для размещения 400 тыс. руб. на депозитный вклад сроком на 1 год. Какое из предложений банков наиболее оптимальное для инвестора?

Банк № 1 предлагает инвестору выплачивать доход по сложным процентам в      размере 7,5%  в квартал;


Банк № 2  предлагает инвестору выплачивать доход по сложным процентам в размере 12% один раз в четыре месяца;

Банк № 3 предлагает инвестору выплачивать доход  по сложным процентам в размере 18% два раза в год;


Банк № 4 предлагает инвестору выплачивать доход в размере 30% один раз в год.

Задача 6  Какую сумму денег получит юридическое лицо через 5 лет, если вложить в настоящее время в банк 100 тыс. руб. под 12% годовых?
7. Методические рекомендации по изучению дисциплины
       Теоретический материал дисциплины изучается в течение одного семестра по всем формам обучения  в соответствии с учебным планом.

     Основу курса составляют лекции, которые представляются систематически в сочетании  с семинарскими занятиями. Аудиторные занятия (лекции и семинары) объеди​нены с самостоятельной внеаудиторной работой студентов над рекомендуемой литературой, заданиями, представленными в данном учебном комплексе, а также заданиями, которые выдаёт преподаватель.

    Основной целью лекционных занятий является формиро​вание у студентов системы знаний по основным теоретическим аспектам финансов предприятий.

Цель семинарских занятий:

· закрепление теоретических знаний;  

· развитие навыков работы в команде и самостоятельной исследовательской деятельности;

· отработка навыков аргументированной защиты выводов и предложений.
    Выбор тем семинарских занятий обосновывается методической взаимосвязью с программой курса и строится на узловых темах. Планы семинарских занятий подготовлены в соответствии с программой лекционного курса.

   Семинарские занятия могут проходить в различной форме:  обсуждение заданных планом вопросов, решение тестов, обсуждение докладов и рефератов, дискуссии и в иной форме, предусматривающей применение интерактивных педагогических технологий по выбору преподавателя. Желательно при подготовке к семинару придерживаться следующих рекомен​даций:

    При лекционной подаче теоретического материала необходима его собственная интерпретация. Не следует жёстко придерживаться терминологии лектора, а правильно уяснить сущность и передать её в наиболее удобной форме.

    При изучении основной рекомендуемой литературы следует сопоставить учебный материал темы с конспектом, дать ему критическую оценку и сформулировать собственное умозаключение и научную позицию. При этом нет необходимости составлять дополнительный конспект, достаточно в основном конспекте сделать пояснительные записи (желательно другим цветом).

    Студенты в обязательном порядке, кроме рекомендуемой к изучению основной и дополнительной литературы, должны регулярно просматривать специальные журналы, а также Интернет – ресурсы, сообщать на семинарах и обсуждать информацию, которую содержат новейшие публикации по основным вопросам, изучаемым в рамках рассматриваемой дисциплины. Ряд вопросов дисциплины рассматриваются на семинарских занятиях в виде подготовленных студентами сообщений и рефератов с последующим оппонированием и обсуждением всей группой.

    При изучение дисциплины студентами используются следующие информационные технологии: электронный вариант учебно-методического комплекса; компьютерные тесты по дисциплине или тесты в сети on-line; при выполнении заданий используются данные Интернета, в т.ч. сайта ИЭАУ; обязательно к использованию конспект лекций в схемах и рисунках, размещенный на сайте ИЭАУ; презентация материалов доклада  может быть проведена с использованием современных средств мультимедиа.

   Своевременная и   качественная подготовка к семинару и выполнение заданий является необходимым условием итоговой аттестации по курсу.

8. Самостоятельная работа студентов

8.1.  Методические указания к курсовой работе

Курсовая работа выполняется всеми студентами факультета «Экономики и менеджмента», обучающимся по специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит. 

К курсовой работе студент приступает после изучения нормативных документов, усвоения теоретического материала, ре​комен​дуемой литературы и методологии функционирования управленческого учета и его элементов на предприятии.
Цели курсовой работы:

· систематизация, расширение, закрепление теоретичес​ких и практических знаний по специальности и приме​нение этих знаний при решении конкретных задач;

· развитие навыков самостоятельной исследовательской работы и овладение методикой исследования при решении разрабатываемых в исследовании проблем.

· выяснение подготовленности студента к самостоятель​ной работе. 

Задачами курсовой работы являются:

· формирование творческого подхода к обучению. В процессе работы над курсовой работой студент изучает специальную литературу по избранной теме, приоб​ретает навыки выявления нерешенных проблем;

· умение использовать современные методы экономи​ческих исследований при осуществлении различных расчетов. Студент должен закрепить полученные знания, уметь анализи​ровать конкретные данные, дать экономическую оценку явлениям, сделать выводы по анализируемым данным;

· определить способность студента правильно применять теоретические положения для решения практических задач, умение обосновывать целесообразность и под​считать экономическую эффективность мероприятий;

· выявить способности будущего специалиста четко, грамотно и в  строгой логической последовательности излагать свои мысли и на их основе формировать правильные выводы и давать экономически обоснованные предложения для внедрения в практику.

Данная работа является одним из этапов подготовки студента к написанию дипломной работы. В курсовой работе студент должен достаточно полно и последовательно излагать свои мысли, продемонстрировать умение пользоваться нормативно – правовой, методической и учебной литературой, показать навыки оценки и анализа различных видов отчетности и делать обоснованные выводы и предложения.

Подготовка к написанию курсовой работы должна начинаться с изучения курса бухгалтерского управленческого учета. 

Студент самостоятельно выбирает для подготовки одну из предложенных тем согласно списку в соответствии с последней цифрой учебного шифра с учетом предполагаемой темы дипломной работы, места прак​тики, рекомендаций преподавателя. Студент должен согласовать план курсовой работы с руководителем. 
Распределение тем по вариантам

	Номер последней цифры учебного шифра
	Номера тем курсовой работы

	0
	1,3,5,31

	1
	2,4,6,33

	2
	7,9,11,32

	3
	8,10,12,34

	4
	25,27,29,35

	5
	13,15,17,36

	6
	19,21,23,37

	7
	14,16,18,38

	8
	20,22,24,40

	9
	26,28,30,39


Для подготовки работы студенту необходимо изучить:

· законодательство РФ в области финансов и бухгалтерского учета;

· нормативные документы Правительства РФ;

· экономическую литературу по теме исследования (монографии, научные труды, статьи);

· статистические данные (в целом по РФ, региону, области, городу, району);

· практическую деятельность предприятия.

На основании проведенного исследования студентом разрабатываются предложения по совершенствованию деятельности предприятий.

Завершенную курсовую работу необходимо представить на проверку и рецензирование преподавателю за 30 дней до начала зачетной сессии. Проверка работы производится в установленные на кафедре сроки. Рецензия преподавателя может быть получена не позднее двух недель с момента передачи ему курсовой работы. 

В случае, если курсовая работа направлена на доработку, студент должен устранить недочеты и сдать на повторную проверку. 

Курсовая работа защищается студентом в установленные преподавателем сроки в форме собеседования по основным теоретическим и практическим вопросам темы.

Студент, в установленные сроки не сдавший курсовую работу, имеет академическую задолженность и не допускается к сдаче экзамена по данной дисциплине.

Структурными элементами курсовой работы являются:

· титульный лист;

· содержание (оглавление);

· введение;

· основная часть;

· заключение;

· список использованной литературы;

· приложения.

Титульный лист является первым листом курсовой работы и служит источником информации, необходимой для обработки, хранения и поиска работы. На нем указывается решение о допуске (не допуске) курсовой работы и ставится оценка по итогам собеседования.

Содержание должно включать названия всех глав и параграфов работы с указанием их наименования и номеров страниц.

Во введении автор указывает актуальность, практическую значимость цель, задачи исследования, а также предмет и объект работы, методы, источники данных.

Основная часть работы выполняется для решения следующих задач:

· формирование творческого подхода к обучению. В процессе работы над курсовой работой студент изучает специальную литературу по избранной теме, приобретает навыки выявления нерешенных проблем, определяет свое отношение к теме исследования;

· умение использовать современные методы экономических исследований при осуществлении различных расчетов, закрепление полученных знаний; 

· умение анализировать конкретные данные, дать экономическую оценку происходящим явлениям, сделать правильные выводы по анализируемым данным;

· определить способности студента правильно применять теоретические положения для решения практических задач, умение обосновывать целесообразность и подсчитать экономическую эффективность тех или иных мероприятий;

· выявить способности будущего специалиста четко, грамотно и в  строгой логической последовательности излагать свои мысли и на их основе формировать правильные выводы и давать экономически обоснованные предложения для внедрения в практику.

К содержанию основной части предъявляются следующие требования:

В первом разделе (теоретическая глава) дается теоретическое обоснование вопросов, возможны исторические аспекты темы, освещение зарубежного опыта, исследуются статистические данные по РФ за длительное время (3-5 лет).

Во втором разделе (аналитическая глава) на практическом материале исследуется фактическое состояние дел, анализируются отчетные данные, вскрываются причины отклонений. 

В третьем разделе (рекомендательная глава) освещаются вопросы управленческого учета на предприятии с позиции результативности и процесса принятия решений для достижения эффективной деятельности предприятия. 

В основной части студент в форме дискуссии высказывает свою точку зрения, проводит обзор литературный источников и нормативно – правовых актов, освещает вопросы управленческого учета на предприятии с позиции результативности и процесса принятия решений для достижения эффективной деятельности предприятия.  В ходе изложения этой части курсовой работы должны быть сделаны ссылки на литературные источники. В заключение каждой главы автором делаются выводы по рассматриваемым вопросам. 

8.2 Темы для подготовки курсовой работы
Концепции и терминология классификации издержек предприятия
1. Концепции и терминология классификации издержек предприятия.

2. Классификация расходов для планирования и контроля.

3. Учет производственных  запасов предприятия. 

4. Формирование себестоимости продукции. 

5. Калькулирование себестоимости продукции.

6. Организация  бухгалтерского управленческого учета на предприятии. 

7. Система нормативного учета затрат на предприятии.

8. Система управления денежными потоками  предприятия и оценки финансовых результатов.

9. Бюджетирование деятельности предприятия и ценовая политика предприятия.

10. Ценовая политика предприятия.

11. Оценка эффективности бизнеса и  система внутреннего контроля предприятия.

12. Система внутреннего контроля предприятия.

13. Оценка инвестиционной  деятельности организации.

14.  Классификация методов управленческого учета
15.   Характеристика информационной базы управленческого учета

16. Учет производственных затрат

17.  Аналитический учет внепроизводственных затрат
18.  Прогнозирование затрат на производство на основе информации за предшествующий период
19.  Оценка рискованности деятельности предприятия
20.  Характеристика и организация учета  производственных запасов в системах управленческого учета
21.  Распределение общепроизводственных расходов по продукции
22.  Распределение издержек непроизводственных подразделений между производственными подразделениями
23.  Принципы калькулирования себестоимости
24.  Позаказный метод
25.  Попередельный метод  
26.  Метод исключения затрат на побочную продукцию
27.  Метод  распределения
28.  Метод эквивалентных коэффициентов
29.  Пропорциональный и комбинированный методы  калькулирования
30.  Функционально – процессный метод расчета себестоимости
31.  Оценка  затрат с учетом типа производства
32.  Характеристика структуры системы управленческого учета предприятия
33.  Система управления «стандарт кост»
34.  Система учета    по полной себестоимости
35.  Система учета фактической себестоимости
36.  Нормативный метод учета себестоимости продукции как инструмент учета, планирования и контроля затрат
37.  Нормативный метод калькулирования продукции
38.  Отличие отечественной системы нормативного учета от системы «стандарт-кост»
39.  Расчет величины  денежного потока предприятия
40.  Управление процессом бюджетирования  предприятия
Требования к оформлению курсовой работы:

К оформлению предъявляются единые требования. Курсовая работа должна быть выполнена на белой бумаге стандартного формата и сброшюрована. Работа должна быть выполнена с применением ЭВМ, объем ее не должен превышать 35-40 страниц. Текст должен быть четким, только черного цвета.

Текст работы располагается на одной стороне и ограничивается со всех сторон полями: левое – 3 см, правое – 1 см, верхнее и нижнее – 2 см. Текст печатается шрифтом Times New Roman (14 пт) через полтора интервала.

Титульный лист должен оформляться согласно стандартам ИЭАУ.

Разделы курсовой работы нумеруются арабскими цифрами с точкой.

Подразделы следует нумеровать арабскими цифрами в пределах каждого раздела. Номер подраздела должен состоять из номера раздела и номера подраздела, разделенных точкой. В конце номера подраздела также ставят точку, например 1.1. и 1.2.

Разделы и подразделы должны иметь содержательное название. Заголовки печатаются симметрично тексту прописными буквами, заголовки подразделов печатаются с абзаца строчными (кроме первой прописной) буквами.

Если заголовок раздела или подраздела состоит из двух предложений и более, то предложения разделяются точкой, а в конце заголовка точка не ставится. Если название подраздела состоит из двух строк, то вторая начинается с начала строки.

Подчеркивание, раскрашивание и перенос слов в заголовках не допускается. Номер соответствующего раздела или подраздела ставится в начале заголовка. Расстояние между заголовками и последующим текстом должно быть равно 15-20 мм. Каждый раздел начинается с новой страницы.

Нумерация страниц курсовой работы должна быть сквозной, первой страницей является титульный лист. Номер страниц проставляется арабскими цифрами  без дополнительных знаков в правом верхнем углу страницы. На странице 1 (титульный лист) и 2 (содержание) номер страницы не ставится.

Цифровой материал, помещенный в курсовой работе, рекомендуется оформлять в виде таблиц. Таблицы должны оформляться следующим образом:

Над правым верхним углом помещают надпись “Таблица” с указанием ее порядкового номера. Нумерация таблиц сквозная.

Каждая таблица должна иметь содержательный заголовок. Заголовок помещают под словом “Таблица” над соответствующей таблицей. Слово “Таблица” и ее заголовок начинают с прописной буквы.

Заголовки таблиц должны начинаться с прописных букв, подзаголовки - со строчных, если они самостоятельные. Делить головку таблицы по диагонали не следует. Не рекомендуется включать в таблицу графу “номера по порядку”.

Если все параметры, входящие в таблицу, выражены в одной единице физической величины, то она помещается в заголовке таблицы через запятую.

Если большинство параметров, помещенных в таблицу,  выражено в одной единице физической величины, но есть показатели с параметрами в единицах других физических величин, то над таблицей помещают преобладающую единицу, а сведения о других единицах физических величин дают в заголовках соответствующих граф или строк через запятую.

Библиография содержит перечень литературы и других источников, которые студент использовал при выполнении курсовой работы (приложение 3). Сведения о книгах (монографии, учебники, справочники и т.д.) должны содержать: фамилию и инициалы автора, заглавие книги, место издания, издательство и год издания.

Вся используемая литература размещается в следующем порядке:

1. Законодательные акты и постановления директивных органов (в хронологическом порядке);

2. Указы Президента РФ (в хронологическом порядке);

3. Инструктивный материал;

4. Вся остальная литература в строго алфавитном порядке.

В содержании последовательно перечисляют заголовки различных разделов, подразделов и указывают начальные номера страниц, на которых они помещены. Содержание должно включать все заголовки, имеющиеся в курсовой работе.

Содержание, введение, название разделов, список литературы пишутся прописными буквами, а названия подразделов начинаются с прописной буквы, а остальные буквы в названии подраздела строчные.

При ссылке в тексте на литературные источники следует приводить порядковый номер источника по списку литературы,  заключенный в квадратные скобки с указанием страницы, например [10, с.15], либо допускается постраничное оформление сносок.

8.3. Задачи для самостоятельной работы
Задача 1. На предприятии  200 человек рабочих, из них 65 человек имеют 3 разряд, 70 человек имеют 4 разряд, 45 человек имеют 5 разряд, остальные 6 разряд. Определите средний разряд рабочих по формуле средней взвешенной арифметической?

Задача 2.  Руководство предприятия для повышения доходности рассматривает 2  мероприятия: А, В.  По статистическим данным отрасли внедрение мероприятия «А»  позволило из  100 случаев получить прибыль:  в размере 800 тыс. руб. на 35 предприятиях, в размере 900 тыс. руб. на 40 предприятиях, и 650 тыс. руб. на 25 предприятиях. Соответственно, внедрение мероприятия «В» на 120 предприятиях отрасли позволило получить 40 предприятиям прибыль в размере 850 тыс. руб., 30 предприятиям - 790 тыс. руб., а остальным 640 тыс. руб.

Определить среднюю прибыль от внедрения каждого мероприятия.

Задача 3. Четыре промышленных предприятия выпускают одинаковую продукцию, общие затраты на изготовление на каждом предприятии одинаковые, но   себестоимость производства продукции различна и составляет соответственно: 12,5 тыс. руб., 12,8 тыс. руб., 12,4 тыс. руб., 12,9 тыс. руб. Определить среднюю себестоимость продукции.

Задача 4.   Четыре производственных подразделений ОАО, расположенные в различных районах, выпускают одинаковую продукцию, общие затраты на изготовление в каждом подразделении различны и составили за отчетный период соответственно: 3800 тыс. руб., 4500 тыс. руб.,  7200 тыс. руб., 9000 тыс. руб. Себестоимость производства единицы продукции на каждом предприятии  соответственно равна: 2,5 тыс. руб., 2,8 тыс. руб., 2,4 тыс. руб., 2,9 тыс. руб. Определить среднюю себестоимость продукции ОАО.

Задача 5. Темпы роста цен на сырье, используемое в производстве продукции, в течение четырех кварталов  составляли: 1,09; 1,15; 1,13; 1,19. Определить средний темп роста цен в квартал.

Задача 6. В период сезона повышенного спроса на продукцию ее рентабельность   составляла 28 % в месяц, а в периоды спада спроса на продукцию 18 %. Определить среднюю рентабельность продукции?

Задача 7.  Определить  полезные постоянные затраты и  бесполезные постоянные  затраты предприятия, если в отчетном периоде постоянные затраты составили 9000 т. руб., оптимальная мощность оборудования 560 т.ед. , плановая мощность – 430 т. ед.

Задача 8.    В отчетном периоде доходы и расходы организации составляли соответственно:  2000 т. руб. и 1400 тыс. руб.  Анализ рынка сбыта показал, что возможно  увеличение объема продаж  на 25 %.  При этом возникает необходимость в  увеличении:    расходы на рекламу на 15 %;     торговую площадь, что приведет к увеличению арендной платы на 18 %;   увеличить численность продавцов, что приведет к увеличению  затрат на содержание  персонала на 10 %. 

 Оценить эффективность управленческого решения.

Задача 9.  Принятие управленческого решения  по   модернизации      технологической линии. Руководство предприятия решает вопрос о модернизации производственной линии мощностью 50000 единиц с целью экономии затрат прямого труда. На данной линии производится продукция, прямые материальные и трудовые затраты на единицу продукции составляют соответственно  8 рублей и 20 рублей. Затраты на модернизацию составят 300 тыс. рублей, в результате модернизации  прямые трудовые затраты снизятся на 40 %. Цена реализации останется прежней – 40 рублей.

В данной ситуации имеем два альтернативных варианта: 

1 вариант – не модернизировать линию; 2 вариант – модернизировать линию.

Задача 10. Затраты организации в 2005 году на производство 48000 единиц продукции составили  6200 тыс. руб. Наименьшее  и наибольшее количество  выпущенной продукции было в феврале и июле. Объем производства и затраты соответственно составили    4000 ед. и 6400 ед.  продукции, а затраты составили  соответственно 450 тыс. руб. и 670 тыс. рублей.

Определить постоянные затраты организации в 2005 году, составить уравнение зависимости  затрат от объема производства.

Задача  11   Предприятие  произвело и реализовало 48000 единиц продукции на сумму  1000 тыс. рублей, общие затраты предприятия составили 780 тыс. рублей, из них переменные – 75 %. Определить запасы  производственной и финансовой прочности предприятия

Задача 12.   Предприятие производит и реализует в месяц  5000 ед. продукции по цене 2,5 т. руб. Переменные затраты на единицу продукции 1,4 тыс. руб. Постоянные затраты предприятия 2000 тыс. рублей.  По мнению отдела маркетинга предприятия, увеличение ежемесячных затрат на рекламу на 2 % от существующего объема реализации, позволит увеличить объем производства на 30%. Обосновать целесообразность увеличения затрат на рекламу.

Задача 13.  Предприятие производит и реализует в месяц  5000 ед. продукции по цене 2,5 т. руб. Переменные затраты на единицу продукции 1,4 тыс. руб. Постоянные затраты предприятия 2000 тыс. рублей.  Специалисты предприятия, считают, что для повышения уровня конкурентоспособности необходимо изменить комплектацию продукции, что приводит к увеличению переменных затрат на 15 %, но при этом спрос на продукцию, при той же цене 2,5 т. руб.,  может быть увеличен на 40 %. Оценить целесообразность повышения уровня конкурентоспособности.

Задача 14.  Составить уравнение зависимости затрат  от объема, используя данные о деятельности предприятия: затраты организации на производство 50 т. единиц продукции составили  1200 тыс. руб. Наименьшее  и наибольшее количество  выпущенной продукции было в мае  и июле. Объем производства и затраты соответственно составили    6000 ед. и 14000 ед.  продукции, а затраты составили  соответственно 450 тыс. руб. и 670 тыс. рублей.

Задача 15. Предприятие  произвело и реализовало 70 т.  единиц продукции на сумму  14 000 тыс. рублей, общие затраты предприятия составили 12800 тыс. рублей, из них переменные – 78 %. Определить запасы  производственной и финансовой прочности предприятия. Как измениться уровень финансовой прочности, если переменные затраты на единицу продукции могут возрасти на 5 %, а постоянные затраты останутся на том же уровне.

Задача 16. Предприятие производит и реализует в месяц  5000 ед. продукции по цене 2,5 т. руб. Переменные затраты на единицу продукции 1,4 тыс. руб. Постоянные затраты предприятия 2000 тыс. рублей.   Менеджеры отдела сбыта считают, что если снизить цена реализации на 18 %, то это может привести к увеличению объема продаж на 45 %. Оценить целесообразность снижения цен на продукцию.

Задача 17.  На  01. 09. остаток материального  ресурса составил 600 условных  единиц на сумму 1200 тыс. рублей, за июль зачислено еще 400 условных  единиц на сумму 900 тыс. рублей. Списано в производство в июле 900 условных единиц. Определить фактическую себестоимость материального ресурса, списанного в производство в июле.

  Задача 18. Организация занимается закупкой и продажей сырья «В».  На складе  у организации на 1 марта 2009 года было 400 усл. единиц сырья  «В»,  закупленного по цене 1 т. руб. 

В течение марта организация осуществляла неоднократно закупки и продажу данного вида сырья. Определить себестоимость реализованного сырья организации методом  средневзвешенной.  Рассчитать прибыль организации, используя данные  таблицы 4.1.

Хозяйственные операции организации за март
	Дата операции
	Количество, усл. Ед.
	Цена за 1 усл. Ед., т. руб.

	Закупки.
	
	

	03. 03
	 500
	 1,2

	0.6. 03
	 600
	  1,25

	15. 03
	 1000
	 1,3

	24. 03
	 800
	 1.32

	Продажи
	
	

	02. 03
	300
	 1,5

	09. 03
	 500
	 1,65

	14. 03
	 600
	 1.70

	18. 03
	 700
	 1,75

	26. 03
	1100
	1,80


Задача 19.  На основе данных об остатках и поступлениях материального ресурса, которые представлены в следующей таблице 4.2 и затратах на производство  - было отпущено в июле 900 условных ед. материального ресурса, определить стоимость запасов, списанных на производство.                                                                                               
Данные об остатках и поступлении материального ресурса

	Показатель
	Количество (усл. ед.)
	    Цена, тыс. руб.


	Стоимость тыс. руб.

	Остаток на 01.09
	600
	2,00
	1200

	Поступило в июле:
	
	
	

	Первая партия
	100
	2,100
	210

	Вторая партия
	180
	2,150
	387

	Третья партия
	120
	2,525
	303

	Итого поступило
	400
	
	900

	Всего с остатком
	1000
	
	2100


Задача 20.   Предприятие произвело за период 400 тыс. единиц продукции  вида « А», прямые материальные затраты составили 200 тыс. руб., прямые трудовые затраты 180 тыс. руб., общепроизводственные затраты 90 тыс. руб. Определить производственную себестоимость единицы продукции.

Задача 21.   Предприятие произвело за отчетный период 400 единиц продукции, а реализовало 380 единиц продукции, при этом производственная себестоимость составила 500 тыс. руб., а издержки по управлению и сбыту 150 тыс. руб. Определить себестоимость продукции.

Задача 22.  Предприятие за отчетный год произвело 2800 ед. продукции, а реализовало 2200 единиц. Производственная себестоимость 340 тыс. рублей, а издержки по управлению и сбыту –70 тыс. рублей. Определить себестоимость единицы продукции.

Задача 23.  Общепроизводственные расходы предприятия по плану на год 34 тыс. рублей. Предприятие планирует выпуск продукции «А « и «В». Известно, что стоимость прямых материальных затрат на единицу продукции каждого вида составляет соответственно 5 руб. и 7 руб.,  прямые трудозатраты соответственно 9 рублей  и 12 рублей. Определить производственную себестоимость продукции «А»  и «В», затраты на  объем производства, если планируется выпустить продукции   «А»  -1000 ус. ед., продукции, « В « - 2000 усл. ед.

Задача 24. Бюджетом организации, занимающейся оказанием услуг по ремонту квартир, предусмотрены на 2009 год следующие статьи расходов 
Таблица 

	Наименование статьи расходов
	Значение, тыс.руб.

	1.Прямые затраты на заработную плату работников, ПРТ
	240

	2.Накладные расходы (НКР),  в том числе:
	260

	2.1. на  материалы
	100

	2.2. на труд
	70

	2.3.на коммунальные услуги
	40

	2.4. на амортизацию
	20

	2.5. прочие
	30


В феврале  2009 года организация выполнила ремонтные работы для клиента, прямые материальные и трудовые затраты составят по договору соответственно 200 тыс. руб. и 70 тыс. руб. Определить стоимость договора.

Задача 25.  Общепроизводственные расходы предприятия, предусмотренные бюджетом составили 400 тыс. рублей, прямые затраты на оплату труда составили 1000 тыс. рублей. Определить стоимость договора, который заключен дополнительно в этот период, если стоимость прямых материальных и трудовых затрат  соответственно равна 4500 тыс. руб. и 700 тыс. руб.

           Задача 26.   Производственный  процесс состоит из трех этапов, на каждом из которых присутствуют затраты на обработку. После окончания каждого этапа часть полученного продукта идет на дальнейшую переработку. По окончанию третьего этапа образуется готовый продукт. Необходимо определить себестоимость продуктов после каждого производственного этапа. Исходная информация представлена в таблице.                                                                                                                  Таблица 
Исходная информация для расчета себестоимости продукции после каждого этапа обработки

	Показатель
	Первый этап
	Второй этап
	Третий этап.

	1. Затраты на сырье и материалы, 

Зм т. руб.
	3000
	
	

	2.Затраты на обработку на данном этапе, т. руб. З
	1000
	1200
	1300

	3.Количество продукта, образуемого в процессе этапа, К, усл. Ед.
	400
	320
	200

	4. Количество продукта, идущего на переработку на следующий этап, Кп, усл. Ед.
	320
	200
	


Задача 27.      Подразделение предприятия выпускает продукцию.  Все материалы для производства этой продукции добавляются в начале производственного процесса, а  прямые трудовые и общепроизводственные расходы распределяются равномерно в течение всего производственного процесса.  Значения показателей, характеризующих деятельность предприятия за прошедший и отчетный  периоды, приведены в таблице.  Определить себестоимость: полуфабрикатов; готовой продукции; стоимость незавершенного производства на конец периода.                                                                                          
                                                                                                                                                          Таблица 
Данные о деятельности подразделения предприятия

	Показатель
	Значение

	1.Незавершенное производство на начало отчетного периода, 

Кнезв0, условных единиц
	10000

	2.Процент завершенности изделий незавершенного производства 

на начало периода, Р %незв0
	40

	3.Остаток основных материалов на начало периода,  тыс. руб. МАТ0
	4000

	4.Остаток добавленных затрат на незавершенное производство, ДЗ0/1
	1110

	5.Итого остаток затрат на начало периодаОСЗ0, т. руб.
	5110

	6.Начата обработка единиц продукции, К1, единиц
	40000

	7.Выпущено подразделением готовой продукции, Кг1
	48000

	8.Количество продукции незавершенного производства на конец периода, Кнезв1,  ед.
	2000

	8.1.Процент завершенности изделий незавершенного производства 

на конец периода,  Р%нез1
	50

	9.Отпущено основных материалов в течение отчетного периода,

 ПМАТ1,тыс. руб.
	22000

	10,Добавленные затраты за отчетный период, в том числе:
	18000

	11.Заработная плата основных производственных рабочих, 

ДЗМАТ, тыс. руб.
	6000

	12.Общепроизводственные расходы ДОБЩР, тыс. руб.
	12000


Задача 28 . Комплексные затраты предприятия, выпускающего  два вида продукции «А» и «В» составили 7800 т. руб. Основным видом продукции является продукция «А». Объем производства соответственно равен 2000 усл. ед. и  300 усл. ед. Рыночная цена продукции составляет 2,5 т. руб. и 0,7 т. руб. Определить себестоимость продукции «А».

Задача 29 . Комплексные затраты предприятия, выпускающего  три вида продукции «А», «Б» и «С»,   составили 9200 т. руб.  Объемы производства каждого вида продукции соответственно равны: 3000 усл. ед., 1000 усл. ед. и  1200 усл. ед.  Рыночная цена соответствующего вида продукции  составляет 3,0 тыс. руб., 1,2 тыс. руб.  и 0,5 тыс. руб. Определить себестоимость продукции  каждого вида.

Задача 30. Предприятие выпускает несколько видов  продукции с одинаковыми технологическими свойствами. Затраты предприятия за отчетный период составили 7000 тыс. руб. Определить себестоимость каждого вида продукции, используя информацию таблицы.                                                                                                                          
                                                                                                                        Таблица   
     Результаты выполнения производственной программы предприятием

	Вид продукта
	Объем производства, V  в условных  т. ед.
	Коэффициент эквивалентности, К

	Продукт «А»
	1000
	   1,0

	Продукт «В»
	500
	   1,2

	Продукт «С»
	2000
	   0,95

	Продукт «Д»
	3000
	   1,35

	Продукт «Е»
	1500
	   0,9


Задача 31. Предприятие выпускает три вида продукции «А», «Б» и «С». Прямые затраты на производство единицы продукции каждого вида соответственно равны 0,4 т. руб., 0,2 т. руб., 0,1 т. руб. Планируемые объемы  производства каждого вида соответственно  - 10 т. ед.,  5 т.ед. «С» - 30 т. ед. Общие накладные расходы организации планируются на уровне 5000 т. руб., из них затраты на обработку заказов 3000 т. руб., затраты на перенастройку оборудования составят 2000 т. руб. Количество заказов поставок сырья для  каждого вида продукции соответственно равно: 60, 40, 100. Количество переналадок оборудования по каждому виду продукции равно: 1, 5 и 4.

Определить себестоимость единицы продукции каждого вида традиционным способом,  функционально – процессным методом, дать оценку.

Задача 32.    Предприятие производит продукцию типа А. На основе нормативной  и фактической информации проанализировать основные отклонения затрат прямых материалов, прямых трудовых затрат, общепроизводственных затрат. Исходная информация представлена следующими данными.

1.Среднегодовая мощность предприятия:  Кнпр = 4000 единиц продукции А.

2. Для производства продукции вида  необходимо:

2.1.  Основной материал  «С».
2.2. По нормативу на изготовление  единицы продукции требуется Нс1= 5 усл.ед. материала 

2.3. Нормативная цена материала Цнс=10 руб.

2.4. На изготовление требуется по нормативу Тн1 = 3 часа прямых трудозатрат.

2.5. Нормативная ставка оплаты труда СТн=10 рублей.

2.6. Нормативные постоянные затраты: ОПР - НПОС = 24000 рублей

2.7.Нормативные переменные общепроизводственные расходы на единицу продукции НКперопр=2,5 рубля на 1час прямых трудозатрат.

2.8 .Нормативный постоянный коэффициент общепроизводственных расходов на единицу продукции Нкпост = 24000/(4000*3)=2 рубля на 1 час прямых трудозатрат.

3.Информация о фактическом состоянии производства за рассматриваемый период: 

3.1. Достигнутый уровень производства:  Кфпр =   3800 единиц;

3.2. Фактически  на изготовление продукции затрачено  времени:

 Тф  =  11780 трудо-часов;

3.3. Фактические постоянные затраты  предприятия составили:

  ПОСТЗ=24000 рублей.

3.4. Закуплено материала  КМсф=24000усл. ед.; 

3.5.Фактическая цена материала «С»: Цфс = 10,2 рубля;

3.6.Фактические понесенные общепроизводственные расходы:

 ОПРф=57000 рублей.

Задача 33. Предприятие занимается производством продукции В.

Характеристика мощностей  предприятия и ОПР..

1.Нормальная мощность предприятия -4608 часов прямого труда.

2.Среднегодовая мощность предприятия 3072 единиц продукции.

3.Прогнозируемые постоянные общепроизводственные расходы за год (бюджетные)                                       6000 руб.

Нормативные переменные затраты на единицу продукции следующие:

1. Прямые материалы 

1.1. Нормативный расход                                                      2 усл.

1.2.Нормативная цена                                                         15 руб.

1.3.Нормативный расход материала(2*15=30)                 30 руб.

2. Прямые трудовые затраты

2.1. Нормативные трудозатраты на единицу                   1,5 часа

2.2.Нормативная ставка труда                                           18 руб. за час

          2.3.Прямой труд (1,5 часа*18 руб.)                                  27 руб.

3.Общепроизводственные переменные  расходы

3.1.Ставка переменных расходов за час трудозатрат         6 руб.

3 2..Переменные ОПР(1,5часХ 6 руб.за час)                     9  руб.

4.Нормативные переменные затраты на единицу продукции 

   (30+27+9)=66 руб.

5.Нормативные переменные ОПР на год:  9*1,5*4608=41472 руб.

6.Нормативные ОПР на год:  (41472+6000=47472) 9*4608=         47472 руб.

Информация о деятельности предприятия за год:

1. Закуплено и использовано сырья      6200 усл. ед. сырья, покупная цена составила 14,8 рубля за одну условную единицу.

2. Затраты прямого труда составили  5000 часов.
3. Средняя ставка оплаты труда-19 руб. за один час.

4. Фактические общепроизводственные расходы составили:

4.1. переменные ОПР составили 43000 рублей.
4.2. постоянные ОПР составили 6700  рублей.

5.Произведено и продано 3000 ед. продукции.

Требуется:

1. Рассчитать нормативные часы на фактический объем производства.

2. Нормативный коэффициент постоянных ОПР.

3. Отклонение по цене прямых материалов.

4. Отклонение по использованию прямых материалов.

5. Отклонение по ставке оплаты прямого труда.

6. Отклонение по производительности прямого труда.

7. Контролируемые отклонения ОПР.

8. Отклонения ОПР по объему.

Задача 34 Производственные мощности предприятия позволяют выпускать 30 000 ед. продукции. Удельные переменные издержки на 1 единицу продукции составляют при выполнении внутренних заказов – 30 руб., из них  20 руб. – прямые материальные, 10 руб. прямые трудовые. Косвенные издержки составляют 40 тыс. руб. Трансфертная цена определяется по правилу «128% от полной нормативной себестоимости» Определите трансфертную цену?

Задача 35. Предприятие выпускает продукцию вида А. Прямые материальные и трудовые затраты на единицу продукции соответственно составляют 50 руб.  и 20 руб., переменные общепроизводственные затраты 10 рублей. Постоянные общепроизводственные расходы 250 тыс. руб., коммерческие общие и административные расходы предприятия составляют 200 тыс. рублей  Размер желаемой прибыли  360 тыс. руб.  Определить цену, если планируемый объем производства должен составить 12 0 тыс. единиц продукции.

Задача 36.  Организация на основе маркетинговых исследований установила, что основные конкуренты К1, К2, К3, К4 реализовали   продукцию вида «А» в следующих объемах и по следующим ценам: 2000 ед - 5,40 руб., 1500 ед. -  5, 55 руб., 3000 ед.  -  5,29 руб.,  800 ед.  - 5,60 руб. Определить среднее значение рыночной цены.

Задача 37.  Руководство каждого центра ответственности планирует на следующий год  увеличить чистую прибыль подразделения  соответственно на 25 %, 30 %, 40 %. При этом стоимость операционного капитала должна увеличиться соответственно на  100 т. руб.,  60 тыс. руб.,  70 т. руб. Плата за операционный капитал, рассчитывается исходя из его стоимости. В  отчетном периоде плата  для каждого подразделения 10 %.  Плата за операционный капитал  по прогнозу  составит  11 %. Ставка налога на прибыль 24 %. Определить величину экономической добавленной стоимости каждого подразделения, целесообразность принимаемого решения.

Задача 38. По данным таблицы  оценить эффективность деятельности организации в целом и по подразделениям. Стоимость капитала для организации в целом  составляет 15 %.

Решение.

Результаты расчетов представлены в таблице 7. Учитывая, что в целом плата за капитал для организации составляет 15 %, решено установить плату за капитал для подразделений 16 %.

Таблица

Оценка эффективности деятельности подразделений и в целом
	Показатели
	Подразделения
	Не распределено
	Итого

	
	«А»
	«Б»
	«С»
	
	

	1. Основные средства по остаточной стоимости, тыс.руб.
	100
	300
	500
	100
	1000

	2. Запасы, тыс. руб.
	300
	500
	350
	
	1150

	3. Дебиторская задолженность
	50
	75
	25
	100
	250

	4. Расходы будущих периодов
	10
	25
	0
	55
	90

	5. Капитальные вложения
	
	
	
	150
	150

	6. Денежные средства
	20
	10
	30
	100
	160

	7. Итого активов.
	480
	910
	905
	505
	2800

	8. Собственный капитал
	
	
	
	2000
	2000

	9. Долгосрочные заемные средства
	
	
	
	500
	500

	10. Кредиторская задолженность
	80
	50
	100
	70
	300

	11. Итого пассивов. Финансовые результаты
	80
	50
	100
	2570
	2800

	12. Выручка от продаж
	1800
	3700
	5000
	
	10500

	13. Себестоимость реализованной продукции
	1300
	2500
	4000
	
	7800

	14. Валовая прибыль (стр. 12-стр.13)
	500
	1200
	1000
	
	2700

	15. Прямые постоянные затраты
	300
	500
	600
	
	1400

	16. Прибыль подразде-ления (стр. 14-стр.15)
	200
	700
	400
	
	1300

	17. Общие постоянные затраты
	
	
	
	200
	200

	18. Прибыль от продаж организации
	
	
	
	
	900

	19. Плата за кредитные ресурсы
	
	
	
	200
	200

	20. Прибыль до налогообложения
	200
	700
	400
	
	700

	21. Налог на прибыль
	48
	168
	96
	
	168

	22. Чистая операционная прибыль, тыс. руб.

 (стр.20-стр.21)
	152
	532
	304
	
	532

	23. Плата за капитал, %
	16
	16
	16
	
	15

	24. Плата за операционный капитал, тыс. руб. (стр.22*стр. 23/100)
	24
	85
	49
	
	80

	25. Экономическая прибыль, 

тыс. руб. (стр.22-стр.24)
	128
	447
	255
	
	452

	26. Чистые активы

(стр. 7-стр.10)
	400
	860
	805
	
	2500

	27. Требуемая норма прибыли, %
	25
	30
	35
	
	18

	28. Требуемая прибыль (стр.26*стр.27/100)
	100
	258
	282
	
	450

	29. Остаточная прибыль

(стр. 25-стр.28)
	28
	189
	-27
	
	2


Задача 39   Организация, принимает решения вложить в развитие производственной базы 5000 тыс. руб., с целью получения через три года  прибыли, не менее   8000 тыс. руб., такой доход может быть получен от вложения в высоконадежные ценные бумаги.  Какова должна быть норма вмененных издержек?

Задача 40.  Ателье «Лилиана» специализируется на пошиве женских шуб. В среднем в месяц ателье производит и реализует 38 шуб. Прибыль от производства и реализации каждой шубы для ателье составляет 3200 рублей. Обществом « Силуэт» ателье был предложен заказ на изготовление меховых полупальто, что повлечет за собой отказ от производства шуб и в связи с этим потерю прибыли. Кроме этого, изготовление меховых полупальто потребует дополнительных  переменных затрат в сумме 32500 руб. Срок выполнения заказа – 1 месяц.


Определите:

1. Какой должны быть минимальная цена договора на производство меховых полупальто?

2. Каковы будут вмененные затраты?

Задача  41 Закрытому акционерному обществу через два года понадобится 80 млн. руб. В связи с этим предполагается приобрести облигации с ежегодным доходом в 8%. Определите,  какую сумму обществу сегодня  необходимо вложить в облигации?  

Задача 42 Определите, какую сумму денег необходимо вложить в банк юридическому  лицу под 10% годовых, чтобы через 7 лет на счете накопилось 80 млн. руб.

Задача 43 Перед инвестором имеются следующие предложения коммерческих банков для размещения 400 тыс. руб. на депозитный вклад сроком на 1 год. Какое из предложений банков наиболее оптимальное для инвестора?


Банк № 1 предлагает инвестору выплачивать доход по сложным процентам в      размере 7,5%  в квартал;


Банк № 2  предлагает инвестору выплачивать доход по сложным процентам в размере 12% один раз в четыре месяца;


Банк № 3 предлагает инвестору выплачивать доход  по сложным процентам в размере 18% два раза в год;


Банк № 4 предлагает инвестору выплачивать доход в размере 30% один раз в год.

Задача 44  Какую сумму денег получит юридическое лицо через 5 лет, если вложить в настоящее время в банк 100 тыс. руб. под 12% годовых? 

8.4. Тестовые задания для самоконтроля:

Тест 1. Управленческий учет – это система:

а) затрат;

б) калькулирования себестоимости;

в) эффективности управления предприятием.

Тест 2. Объектами управленческого учета являются:

а) производственные ресурсы;

б) хозяйственные процессы;

в) хозяйственные операции;

г) производственные ресурсы и хозяйственные процессы;

д) хозяйственные процессы и операции.

Тест 3. Управленческий учет представляет собой подсистему:

а) статистического учета;

б) финансового учета;

в) бухгалтерского учета.

Тест 4. Основная цель управленческого учета состоит в предоставлении информации:

а) внешним пользователям;

б) внутренним пользователям;

в) органам исполнительной власти.

Тест 5. Основным объектом управленческого учета является: 

а) расходы предприятия;

б) доходы предприятия;

в) Результаты сопоставления доходов и расходов;

г) Все выше перечисленное.

Тест 6. Требование обязательности ведения учета в наибольшей степени распространяется на:

а) финансовый учет;

б) управленческий учет;

в) оперативный производственный учет.

Тест 7. Управленческий учет отличается от финансового учета во времени тем, что он:

а) учитывает прошлое;

б) направлен на будущее.

Тест 8. Источниками информации управленческого учета в отличие от финансового учета могут быть:

а) только балансовая отчетность;

б) любая информация.

Тест 9. Какие измерители применяет управленческий учет:

а) денежные;

б) любые.

Тест 10. В функциональные обязанности бухгалтера-аналитика предприятия входят:

а) анализ финансовой отчетности;

б) управленческое консультирование по вопросам планирования, контроля и регулирования деятельности центров ответственности;

в) налоговое консультирование.

Тест 11. Прерогативой финансового учета является составление отчетов для:

а) целей периодического планирования и контроля;

б) внешних пользователей бухгалтерской информации;

в) принятия решений и выбора политики организации.

Тест 12. Основой бухгалтерского управленческого учета является :

а) финансовый бухгалтерский учет;

б) налоговый учет;

в) производственный учет;

г) статистический учет.

Тест 13. Основная цель управленческого учета состоит в предоставлении информации:

а) внешним пользователям;

б) внутренним пользователям;

в) органам исполнительной власти.

Тест 14. Финансовый учет использует методы:

а) собственный метод;

б) математической статистикой и экономического анализа;

в) методы микроэкономикой и финансами;

г) все перечисленные выше.

Тест 15. Управленческий учет использует методы:

а) собственный метод;

б) математической статистикой и экономического анализа;

в) методы микроэкономикой и финансами;

г) все перечисленные выше.

Тест 16. Является ли информация управленческого учета коммерческой тайной:

а) да;

б) нет.

Тест 17. Управленческий учет ведется в обязательном порядке:

а) да;

б) нет.

Тест 18. Пользователями экономической информации в управленческом учете являются:

а) акционеры, кредиторы;

б) налоговые органы;

в) внебюджетные фонды;

г) банки;

д) руководители и специалисты предприятия.

Тест 19. Публикация внутренней управленческой отчетности в средствах массовой информации осуществляется:

а) ежегодно;

б) ежеквартально;

в) в случае банкротства предприятия;

г) при смене руководства предприятия;

д) не осуществляется ни при каких условиях.

Тест 20. Рабочие приемы управленческого учета:

а) инвентаризация;

б) документация;

в) группировка и обобщение, использование контрольных счетов;

д) планирование, нормирование, анализ, контроль;

+е) все выше перечисленное;

ж) корреспонденция бухгалтерских счетов.

Тест 21. Влияет ли размер предприятия на выбор системы управленческого учета?

а) да;

б) нет.

Тест 22. Степень ответственности в управленческом учете:

а) административная;

б) дисциплинарная;

в) уголовная.

Тест 23. Что относится из ниже перечисленного к издержкам производственной сферы:

а) технология производства;

б) объем выпуска продукции;

в) расходы на производство, обслуживание и управление производством.

Тест 24. Что из ниже перечисленного относится к затратам, связанным с созданием и хранением материалов:

а) накладные расходы;

б) затраты на хранение;

в) затраты на приобретение запасов;

г) затраты на приобретение, хранение запасов, затраты, связанные с технологией хранения.

Тест 25. Что из ниже перечисленного относится к коммерческим расходам:

а) заработная плата рабочих;

б) затраты на рекламу;

г) затраты на транспортировку, упаковку груза;

д) затраты на тару, транспортировку продукции, упаковку на складах, затраты на рекламу.

Тест 26. К накладным расходам относятся:

а) прямые расходы;

б) общепроизводственные расходы;

в) общехозяйственные расходы;

г) общепроизводственные и общехозяйственные расходы.

Тест 27. К производственным расходам относятся:

а) расходы по управлению производством;

б) административно-управленческие расходы.

Тест 28. К отложенным расходам относятся:

а) резервы предстоящих расходов и платежей;

б) расходы будущих периодов.

Тест 29. Внепроизводственные расходы предприятия можно проинвентаризировать?

а) да;

б) нет.

Тест 30. Затраты на продукт – это:

а) затраты, которые непосредственно связаны с осуществлением производственной деятельности предприятия, изготовление продукции;

б) затраты, которые в момент их возникновения можно непосредственно отнести на объект калькулирования на основе первичных документов;

в) затраты, величина которых меняется в зависимости от уровня деловой активности предприятия.

Тест 31. Затраты на продукт – это:

а) переходящие затраты;

б) непереходящие затраты.

Тест 32. Затраты на продукт становятся расходами:

а) до реализации продукции;

б) после реализации продукции.

Тест 33. Затраты на продукт:

а) распределяются между текущими расходами;

б) не распределяются между текущими расходами;

в) распределяются между текущими расходами и запасами;

г) не распределяются между текущими расходами и запасами.

Тест 34. По методу признания в качестве расходов затраты классифицируются на:

а) прямые и косвенные;

б) постоянные и переменные;

в) на продукт и за период.

Тест 35.  В качестве носителя затрат могут выступать:

а) цех;

б) рабочее место;

г) продукт (услуга);

д) предприятие.

Тест 36. В управленческом учете при распределении общепроизводственных расходов на заказ, самым лучшим считается коэффициент:

а) фактические накладные расходы, деленные на фактический объем;

б) планируемые накладные расходы, деленные на фактический объем;

в) планируемые накладные расходы, деленные на планируемый объем. 

Тест 37. Вариант списания расходов, учтенных на счете «Общехозяйственные расходы», в качестве условно-постоянных в дебет счета «реализация продукции (работ, услуг)» может применяться организацией:

а) в обязательном порядке;

б) данный вопрос решается организацией самостоятельно при условии обязательного отражения в учетной политике организации; 

в) такая возможность не предусмотрена.

Тест 38.  Определить запас прочности организации в натуральных единицах, если фактический выпуск составляет  120 единиц, цена реализации одного изделия  - 15 денежных единиц, переменные затраты на одно изделие – 9 денежных единиц, постоянные затраты периода – 600 денежных единиц. 

40 единиц;   2) 20 единиц ;  3) 200 единиц
Тест 39. К какому виду затрат следует отнести коммерческие расходы (при определении учетной политики):

а) переменные затраты;

б) условно-переменные затраты;

в) условно-постоянные затраты.

Тест 40. В рамках масштабной базы удельные постоянные расходы при увеличении деловой активности организации:

а) остаются неизменными;

б) постепенно уменьшаются;

в) возрастают;

г) не зависят от деловой активности.

Тест 41. Для принятия решения о выборе одного из альтернативных вариантов необходимо располагать информацией о:

а) релевантных издержках и доходах;

б) совокупных доходах и расходах по каждому варианту;

в) контролируемых и неконтролируемых затрат;

г) все ответы верны.

Тест 42. В финансовом учете не присутствуют:

а) вмененные затраты;

б) производственные переменные затраты;

в) постоянные производственные затраты.

Тест 43. Периодические расходы состоят из:

а) коммерческих и административных расходов;

б) производственных издержек, информация о которых накоплена на бухгалтерских счетах за отчетный период;

в) общецеховых расходов;

г) нет верного ответа.

Тест 44. При принятии управленческих решений учитываются вмененные затраты:

а) в условиях ограниченности ресурсов;

б) при избытке ресурсов;

в) независимо от степени обеспеченности ресурсами;

г) не учитываются совсем.

Тест 45. Вмененные издержки:

а) как правило, не включаются в бухгалтерские отчеты;

б) необязательно означают реальные денежные расходы;

в) не подтверждаются документально;

г) верны все ответы.

Тест 46. Метод «высшей и низшей точек» предназначен для:

а) минимизации затрат;

б) разделения условно-постоянных затрат на постоянную и переменную составляющие;

в) оптимизации производственных результатов;

г) верны все ответы.

Тест 47. Прямые материальные затраты в рамках масштабной базы являются:

а) переменными;

б) постоянными;

в) условно-постоянными;

Тест 48. Условно-постоянные затраты можно описать с помощью формулы:

а) Y = a;

б) Y = bX;

в) Y = a + bX;

г) верного ответа нет.

Тест 49. В основу управленческого учета не положен признак классификации затрат по:

а) способу включения в себестоимость продукции (услуг, работ);

б) экономическим элементам;

в) отношению к объему производства.

Тест 50. Комиссионное вознаграждение посреднику за продажу товара можно отнести:

а) производственным переменным затратам;

б) производственным постоянным затратам;

в) непроизводственным переменным затратам;

г) непроизводственным постоянным затратам.
Ключи к тестам:
1. в), 2. г), 3. в), 4. б), 5. г), 6. а), 7.  б), 8. б), 9. б), 10. б), 11. б), 12. в), 13. б), 14. а), 15. г), 16. а), 17. б), 18. д), 19. д), 20. е), 21. б), 22. б), 23. в), 24. г), 25. д), 26. г), 27. б), 28. б), 29. б), 30. б), 31. а), 32. б), 33. в), 34. в), 35. г), 36. в), 37. б), 38. 2, 39. в), 40. б), 41. а), 42. а), 43. а), 44. а), 45. г), 46. б) , 47. а), 48. в), 49. б), 50. в).
9. Формы промежуточного и итогового контроля и требования по их проведению
Контроль знаний студентов осуществляется в формах:

1. Текущий контроль: студенты выполняют учебную программу дисциплины на аудиторных занятиях и самостоятельно: отвечают на вопросы и тесты по темам курса, выполняют задания для самостоятельной работы.

2. Промежуточный контроль: аттестация и промежуточное тестирование.

3. Итоговый контроль: экзамен. Студент допускается к экзамену при условии положительных оценок по итогам промежуточного контроля и защиты курсовой работы.

    В рамках текущего контроля работа студентов оценивается по следующим критериям: 
· полнота ответов на теоретические вопросы дисциплины;

· правильность ответов на тестовые задания;

· верное решение задач;

· эффективное участие в работе команды при обсуждении проблемных ситуаций;

· использование дополнительных материалов;

Результаты экзамена по учебной дисциплине "Бухгалтерский управленческий учет" определяются оценками “отлично”, “хорошо”, “удовлетворительно”, “неудовлетворительно”.                                                                                                                     

Оценка “отлично” выставляется студенту, если он: показывает глубокие знания по дисциплине; свободно владеет учебным материалом на базе изучения основной и дополни​тельной литературы; аргументировано обосновывает свою научную позицию; самостоятельно, логически, стройно, последо​ва​тельно излагает материал; демонстрирует умение анализи​ровать.

Оценка “хорошо” выставляется студенту, если он: владеет полным объемом учебного материала программы дисциплины; хорошо ориентируется в обязательной литературе; самостоятель​но и последовательно излагает материал, предпри​нимает попытки его анализа, однако не имеет достаточных знаний для формулировки выводов и увязывания теоретических знаний с практическими примерами; отличается развитой речью.
Оценка “удовлетворительно”  выставляется студенту, если он: в основном показывает знания отдельных тем дисциплины; предпринимает попытки анализировать и обосновывать свою научную позицию; с трудом умеет установить связь теоретичес​ких познаний с практикой.
Оценка “неудовлетворительно”  выставляется студенту, если он: демонстрирует незнание основных вопросов программы дисциплины; не ориентируется в источниках и обязательной литературе; не в состояние ответить на вопросы экзаменатора; не умеет установить связь теоретических положений с практикой.

10. Перечень вопросов для подготовки к аттестации   по дисциплине
1. Сущность и содержание управленческого учета. 

2. Принципы и назначение управленческого учета. 

3. Производственный учет как составная часть управленческого учета. 

4. Концепции и терминология классификации издержек. 

5. Постоянные и переменные затраты. 

6. Маржинальные затраты. 

7.  Нормативные затраты. 

8.  Релевантные затраты. 

9.  Основные модели учета затрат. 

10.  Выбор и проектирование систем учета и контроля затрат в организациях. 

11.  Учет и контроль издержек производства и продаж продукции по видам расходов. 

12.  Учет и исчисление затрат  по местам формирования и центрам ответственности. 

13.  Понятие калькулирования себестоимости продукции.

14.  Учет  и распределение затрат по объектам калькулирования.  

15.  Маржинальный доход и методы списания постоянных расходов. 

16.  Методы калькулирования как базы ценообразования. 

17.  Нормативный учет и стандарт-костинг.  

18.  Метод «Директ-костинг». 

19.  Понятие и функции бюджета (смет). 

20.  Центры расходов, прибыли, ответственности и бюджетирования. 

21.  Цели и концепции систем подготовки смет. 

22.  Виды сметных систем. 

23.  Фиксированные и гибкие сметы.

24.  Нулевые и приростные сметы. 

25. Периодические и непрерывные сметы

26.  Использование данных управленческого учета  для анализа и обоснования решений на разных уровнях управления. 
27.  Основные модели учета затрат.

28.  Выбор и проектирование систем учета и контроля затрат в организациях.

29.  Сущность управленческого учета

30.  Правила включения расходов и активов в отчетность

31.  Распределение издержек непроизводственных подразделений между производственными подразделениями

32.  Предмет и объект управленческого учета

33.  Критерии оценки деятельности центров ответственности

34.  Калькулирование и  его экономическая сущность

35.  Характеристика информационной базы управленческого учета

36.  Виды  калькуляции

37.  Основные показатели  отчетности  центров ответственности

38.  Взаимосвязь и различие между управленческим учетом и финансовым учетом

39.  Принципы калькулирования себестоимости

40.  Виды  калькуляции

41.  Роль бухгалтера – аналитика в принятии управленческих решений

42.  Методы калькулирования

43.  Калькулирование и  его экономическая сущность

44.  Классификация методов управленческого учета 

45.  Позаказный метод

46.  Основные типы центров ответственности предприятия  и критерии их деятельности

47.  Затраты  и расходы  предприятия

48.  Попередельный метод 

49.  Отчетность сегментов 

50.  Характеристика издержек  предприятия

51.  Распределение издержек непроизводственных подразделений между производственными подразделениями

52.  Показатели деятельности сегментов предприятия

53.  Основные признаки классификации затрат предприятия

54.  Распределение общепроизводственных расходов по продукции

55.  Сегменты бизнеса

56.  Классификация производственных  затрат предприятия

57.  Метод исключения затрат на побочную продукцию

58.  Методы ценообразования

59.  Организация  учета производственных затрат

60.  Метод  распределения

61.  Факторы, влияющие на цену продукции предприятия

62.  Аналитический учет внепроизводственных затрат

63.  Метод эквивалентных коэффициентов

64.  Управление процессом бюджетирования  предприятия

65.  Затраты на продукт

66.  Пропорциональный и комбинированный методы  калькулирования

67.  Основные этапы составления бюджета предприятия

68.  Затраты  по отношению к объему производства

69.  Функционально – процессный метод расчета себестоимости

70.  Пример разработки оперативного  бюджета предприятия, расширяющего  объем продаж

71.  Приростные, предельные затраты (доходы), маржинальные затраты

72.  Оценка  затрат с учетом типа производства

73.  Процесс формирования финансового бюджета

74.  Затраты, принимаемые и не принимаемые в расчет при оценках

75.  Характеристика структуры системы управленческого учета предприятия

76.  Процесс формирования оперативного бюджета.

77.  Прогнозирование затрат на производство на основе информации за предшествующий период

78.  Основные виды систем управленческого учета предприятия
79.  Роль бюджета  в процессе управления организацией
80.  Оценка безубыточности производства продукции

81.  Система управления «стандарт-кост»

82.  Основные виды классификации бюджетов

83.  Оценка рискованности деятельности предприятия

84.  Система учета по полной себестоимости

85.  Основные понятия  бюджетирования

86.  Характеристика и организация учета  производственных запасов в системах управленческого учета

87.  Система учета фактической себестоимости

88.  Прогнозирование денежных потоков предприятия

89.  Способы оценки производственных запасов, списываемых в производство

90.  Понятие нормативных затрат

91.  Отчет о движении денежных средств предприятия

92.  Структура и виды себестоимости продукции

93.  Нормативный метод учета себестоимости продукции как инструмент учета, планирования и контроля затрат

94.  Методы анализа сбалансированности денежных потоков предприятия

95.  Подходы к формированию себестоимости в финансовом и управленческом учетах

96.  Нормативный метод калькулирования продукции

97. Система управления денежными потоками предприятия

98. Кадровая политика организации при создании системы управленческого учета

99. Отражение хозяйственных операций в  системе нормативного метода учета себестоимости продукции
100. Расчет величины  денежного потока по основной (операционной) деятельности
11. Учебно-методическое обеспечение дисциплины:
Основная литература:
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