ABTopckum Kypc PaxoBckoro [1.U.

(C mpUriIanmeHHbIMU CIIUKEPaMHu)

«IIpakKTHKYM 0 HAJOIOBBIM CIIOpamM»

Cpoxkn 00vuenus: ¢ 17 mo 19 cerrsaops 2026 roaa
(Bpemsi ¢ 10.00 - 17.15 u (Mck)

Croumocts kypca 32 500 pyOueit
(cknaku ansa paHee oby4vasLumnxcsa)

* PaxoBcknii JImurpuii UBanoBu4

* JIOKTOp SKOHOMHYECKUX HayK, Ipodeccop, 3aBeayomuil kadeapoit
HAJIOTOB U HAJIOTOBOT'O aJIMUHUCTpHpoBaHus DrHaHCOBOTO
yHuBepcutera npu [IpaBurenscree PO,

* mapTHep puanueckoi pupmel «Jlerukon [IpaBoy,
* YJIeH Hay4YHO-KOHCYJbTaTuBHOIrO coBeta BC PO,

* uyeH [Ipesunentckoro coera UIIb MP, HanoroBbiii KOHCYJIBTaHT

bpbzraann Apkaauii Bukroposuu

« Kanaunar ropuindeckux HayK

+ I'maBubiit pegaktop XKypnana "Hanoru u punancoBoe npaso" (¢ 1994)
* Hamnorossliii koHCYabTaHT ¢ 1992 1., 3amectutens pykopoautenss HOC
[TanaTel HaNMOTOBBIX KOHCYJILTAHTOB (2009)

* ABTOp OJHOTO U3 MEPBBIX YYEOHUKOB 10 HAJIOTaM M HaJIOTOBOMY
npaBy HoBoii Poccuu (1996)

* Ynen HKC nmpu ApbGutpaxaom Cyne Ypanbckoro okpyra (¢ 1999 mo
2025)

* DKcnepT DKCIEepTHOTO coBeTa 3akoHoaaTenbHOoro Cobpanus
CeepaioBckoit oomactu (2001)

* [louérHbrit mpodeccop YparTbcKOro HHCTUTYTA SKOHOMHUKH,
ynpasienus 1 npasa (2009)

* DOkcnepT YHOJIHOMOYEHHOTO MO 3allUTE MpaB MpeANPUHUMATENCH B
CeepmioBckoii 06 (2014)

* 3acmyXeHHBIH npeanpuHuMaTenh CBepmoBckoit 00:1. (2020)

* Comnpeacenarens Komuccun CeepaiioBekoro otaenenus Corosa
MIPOMBIIIJICHHUKOB U MPEATPUHUMATEINICH 110 HAJOTOBOW M (PMHAHCOBOM
MIOJIUTUKE

* Ynen O6mectBenHoro Cosera mpu MuHUCTEPCTBE GUHAHCOB
CBepasioBCKOit 00JI.

e JlumioM YNOJTHOMOYEHHOTO 0 3allUTe MpaB NpearnpuHuMaTeen
Poccuu (2018)

* Jlaypeat npemuu um. B.® . SkoBieBa 3a 3aciyru B yKpeIUICHUU
€IMHCTBA IOPUANYECKON HayKu U npakTuku (2019)

» Jlaypeat npemun «Xpycranbabiii Hamoroserit Kogeke» (2022)

* Mepanb BepxoBroro Cyna P® «3a B3aumopeiictuey Il crenenu




(2024)

* ABTOp HECKOJIBKO COTEH MyOJIMKAIMKA U IIOCTOB O IIpodIemMax
COBPEMEHHOT'O HAJIOTOOOJIOKEHNSI, aBTOP MHOXKECTBA JIEKIINH O
COBPEMEHHBIX HaJIOrax, 00 HCTOPUU HAJIOTOB U HAJIOTOBOH KYJIBTYpE,
aBTop Osora «O Hamorax u o xxu3Hm» (¢ 2010 r.) u 1.1

IMonoBa Oxcana CepreeBHa

® TEHEpaIbHBIN TUPEKTOP IOPUINIECKON HPUpMBI
00O "Jlerukon-IIpaso"

® CyneOHBINI FOPHUCT

® HAJIOrOBBIA KOHCYJIBTaHT

e arrectoBaHHbIN nipenogasaresb UIIb Poccun

Jasi koro: CoOCTBEHHHK, AMPEKTOP, TJIABHBIH OyXTanTep, HAJIOTOBBI KOHCYJBTAaHT,
IOpUCT, PUHAHCOBBINA TUPEKTOP

dopma odyuenusi: OHnaitH OdpnaiiH

JUCTAHIIMOHHAS, C BO3MOXKHOCTBIO CITyIIATh JIEKIIUHU B (hOpMe BeOMHApA, B PEIKUME
online.

ITosryyaemble JOKYMEHTbI: YIOCTOBEPEHUE O MOBBIIICHUH KBATU(DUKAIIH, TS
ynienoB UIIb ceprudukar na 40 gacoB

Harta 17.09.2026 r. Yetepr ¢ 10.00 - 13.15 4 PsaxoBckuii Amutpuii UBanosuy/
ITonmoBa Okcana CepreeBna

CTpaTCFI/Iﬂ M TaKTHKa HAJIOT'OBBIX CIIOPOB.

CrpaTernueckre OpUESHTUPHI HAJIOTOBOTO CIIOpa: MPEIeibl K BO3MOKHOCTH

Craauu HaJIOrOBOTO CIIOpa: AOMPOBEPOYHAsS CTAIMs, COMMPOBOXK/ICHNE HAJIOTOBOM
TIPOBEPKH,

nocyneOHas ctaaus, cyieOHas CTausl.

Oco0eHHOCTH COPOBOXKICHUSI HAJIOTOBOTO CITOPA HA Pa3HBIX CTATUSX.
JlommpoBepouHas ctaausi: 0COOCHHOCTH OIICHKH MPEIbSBISIEMBIX PUCKOB, pa3padoTKa
TUTaHa

KOHTPACUCTBUHN, 0COOCHHOCTH (DOPMUPOBAHUS JTOKA3ATEIHCTB HAJOTOIIATEIIBIITIKOM,
MEMATUBHBIE TIPOIEYPhl, 0COOCHHOCTHU CAa4Y YTOUHEHHBIX HAJIOTOBBIX JIEKJIapaIini.
Crennduka COnpoBOKACHIUS HAJIOTOBOW MTPOBEPKHU.

OcobGenHocTy H0CyAeOHON CTaINK: TIPEIETbl U BO3MOXKHOCTH HAJIOTOTLIATEBIIHUKA.
Pa3paboTtka




CTpaTeruy U BapuaTHBHOCTEH.

[Tnan HamucaHWs pa3HOTIIACUI M HAJOTOBOTO criopa. PaccMoTpeHune pa3Horiacui.
AnennsunonHoe ooxanoBanue. OOIIeCTBEHHAS TPUEMHAST

®HC Poccun. OcobeHHOCTH HanmMcaHus ajao0bl B [eHTpanbHbIil anmapar.
Crennduka cyaeOHbIX

HAJIOTOBBIX CIIOPOB. MeT01010THsI 3aIUTHI 10 Pa3HON KaTErOpPUH HAJIOTOBBIX CIIOPOB.
Paccpouka u oTcpouka ymiaaTsl HAIOTOBOM 3a10keHHOCTH. OOecTeunTeNbHbIE MEPHI.
[TonroroBka k 6aHKpOTCTBY. BaHKPOTCTBO M cyOcuanapHas OTBETCTBEHHOCTb.
YTon0BHOE NpECIIEI0BAHKE.

Harta 17.09.2026 r. YetBepr ¢ 14.00 - 17.15 4 PsaxoBckuii Amutpuii UBanosu4/
ITonmoBa Okcana CepreeBHa

[TporeypHBIe BOMPOCH HAJIOTOBBIX CIIOPOB

Oco0eHHOCTH JJOKYMEHTAIIHOHHOTO O(hOPMIICHHS IPOIIETYp HAIOTOBOTO KOHTPOJIS:
00pa3ipl OJIAHKOB ¥ OCOOCHHOCTH WX 3aIOJTHCHHS.

[TpomeypHBIe CPOKH M OCOOCHHOCTH UX TIPUMEHCHUH B HAJIOTOBOM CITOPE.
BnusiHME Ha BApUaTHBHOCTH MIPOLICIYP.

JlokasarenbCTBa B HAJIOTOBOM CITOpPE: IMIEPBUYHBIC JIOKYMEHTHI M OIIpaBIaTeIbHBIC
JIOKYMEHTBI, TIEPEITUCKH I10 TIOUTE U MECCEHPKEpaM, OTIPOCHI, TOTIPOCHI,
HOTapuabHbIC ad(UBEIUTHI, pe3YJIbTaThl OCMOTPOB U BBIEMOK, 3aKTFOUCHUS
CIIEIUATMCTOB M SKCIICPTHU3BI, 3aPOCHI B pa3IMYHbIC OPTaHU3AIUHU U JIp.
OcoOenriicTa opopMIICHHS T0KA3aTEIIbCTB.

Oco0eHHOCTH TIPEICTABICHHS JOKA3aTeIbCTB HA Pa3HBIX CTAIUSAX HAJOTOBOTO CIIOPa.
Cwmsargaroniyge 00CTOSITEIBCTBA.

Harta 18.09.2026 r. ITatauna ¢ 10.00 - 13.15 4 PaxoBckuii Amutpuii UBanoBu4

Hasorosast peKOHCTpyKIMS B HAJIOTOBOM CIIOPE.

Jloka3piBaHME MMpaBa HA HAJOTOBYIO PEKOHCTPYKLHIO HA Pa3HBIX CTAAUAX CIIOPA.
TpeOoBaHUs K HAJIOTOBOW PEKOHCTPYKIMHU HA Pa3HbIX CTaJAMUSIX HAJIOTOBOTO CIOpA.
JlokyMeHTaIuOHHbIE TPeOOBAHUS K HAJIOTOBOI PEKOHCTPYKIIUH.

MeToauka HaTOrOBOM PEKOHCTPYKINHU (TEXHUYECKHE KOMITaHUH, Ipo0sIeHne On3Heca,
YyepHas 3apIuiarta, CEIKU ¢ apPUuIMpOBaHHBIMU JIMLIAMU, TIEpEeKBATU(DUKALIHS CICTOK
u ap.)

BapruaTuBHOCTH PEKOHCTPYKIMHI

Jata 18.09.2026 r. ITatHuna ¢ 14.00 - 17.15 4 PaxoBckuii Imurpuii UBanoBu4

[IpakTHKyM IO aprymMeHTaM B HAJIOTOBBIX CIIOpax:
-TeXHUYECKHE KOMIIAaHUU

-IpobsieHue

-camo3aHsTeie u UI1

-pEJIOKAHTHI

-CHOPBI 10 TPUOBLIH

-criopsl o YCH, IICH,




~-METOA0JIOTUYECKHUE CIOPBI
-CIIOPBI T10 HAJIOTy Ha MPUOBLIb
-criopsl o HA®JI u CB
Cnopsl no HJIC

Cnopsl 0 HAJIOTOBBIM JIbIOTaM (OOLIENUT, MeIULIMHA, 0Opa3oBaHue U CKOJIKOBO U
Ap-

Hara 19.09.2026 r. Cy660ta ¢ 10.00 - 17.15 94  Bpsbi3rajun Apkaauii BukropoBny

Hanorossie ciopsl B cyne:
OCHOBHBIC TTOJIOKEHUS, 0COOCHHOCTH, MMPAKTUUECKHE PEKOMEH IAIUN

1 yacTh:
[IpaBoBas 3ammuTa HAJIOTOIIATENBIINKA (TEOPHS)

2 4acTe:

CyneOHas 3a1uTa HaJoToIIaTebIIMKa: 0COOCHHOCTH M peKOMEHIAUK (TTPaKTHKA)
[Inan:

1. TloHsITHE «HANOrOBOTO CIIOpa» M €ro MPOBeJIeHUE CyAeOHbIX OpraHax

2. TlonsTue u npoieccyalbHbIe 0COOEHHOCTH CYIeOHON CTaINU 3alUThl HAJIOTOTUIATEbINNKA (1
JIPYTUX O0S3aHHBIX JIHII)

['oToBUM 3asiBJICHHE B Cy/: HAa 4YTO OOPATUTh BHUMaHUE

[IpunoxxeHue K 3asiBICHUIO KaK MPABUIILHO MOATOTOBUTH U 3P(EKTUBHO UCIIOIb30BATh
TaxTuka cyneb6HO 3aUThL: BUIBI U 0COOCHHOCTH

JlokazaTenbcTBa B Cy/1IeOHOM HAJIOTOBOM CIIOPE: BUABI 1 OCOOEHHOCTH

[Icuxonorus cyne6HOro HajmoroBoro crnopa. OuroOku cy1eOHbIX MpeACTaBUTENEH 1
MPAKTUYECKHE PEKOMEHIAluU

8. Kak ObITh yOequTeIbHbIM KaK OCHOBHOM BOMPOC CYZI€OHOTO MPECTaBUTENIBLCTBA 110 HAJIOTOBOMY
cropy

9. OcobeHHOCTH pacCMOTPEHHS CYAcOHOTO HAIOTOBOTO CIIOPA B alSJUISIIUOHHON MHCTAHIIUN

10. OcoGeHHOCTH PacCMOTPEHHUS CYACOHOT0 HAJIOTOBOTO CITOPA B OKPYKHOM KacCarlmOHHON
WHCTaHIIUU (TIepBasi Kaccarus)

11. Iumewm >xano0y B Bepxoueiii Cyn P® (BTopas kaccaiusi): OCHOBHBIE ITOJOXKCHHS U
MPAKTUYECKHE PEKOMEHIAUU

12. O6pamaemcsa B Konctutyunonssiiit Cya P®: uto Hao 3HaTh U 4TO HEOOXOIUMO YUUTHIBATh
13. Ykpemienue mo3uiuii cy1e0HOTO Cropa MmocpeicTBOM 0OpallieHus: BO BHECYIcOHbIC HHCTAHIINH,
a TaKke «mnpunedeHue odmecrseHHOCTH 1 CMI»: momMoxeT uiu momernaer?

14. Tunmanble 3a0TyKIEHUS U OMIMOKH TI0 MTOBOY CYACOHOMN 3aIUTHI IO HAJIOTOBOMY CIIOPY

15. JIndaHast METOIOJIOTHS PA3BUTHS U COBEPIIICHCTBOBAHUS PA0OTHI B CY/IE 110 HAJIOTOBBIM CIIOPAM:
MPAKTUYECKHE PEKOMEHIalluU

NowvkEwWw

16.AHanu3 KOHKPETHBIX CyAEOHBIX HATOTOBBIX JIEJ, PACCMOTPEHHBIX B [10JIb3y HAJIOrOIUIATENIbIINKA
(2022-2026 rr.): «B 4€M OBLI CEKpET ycrexa?»




	«Практикум по налоговым спорам»
	Сроки обучения: с 17 по 19 сентября 2026 года
	(время с 10.00 - 17.15 ч (Мск)
	Стоимость курса 32 500 рублей
	(скидки для ранее обучавшихся)
	Брызгалин Аркадий Викторович
	• Кандидат юридических наук
	• Главный редактор Журнала "Налоги и финансовое право" (с 1994)
	• Налоговый консультант с 1992 г., заместитель руководителя НЭС Палаты налоговых консультантов (2009)
	• Автор одного из первых учебников по налогам и налоговому праву новой России (1996)
	• Член НКС при Арбитражном Суде Уральского округа (с 1999 по 2025)
	• Эксперт Экспертного совета Законодательного Собрания Свердловской области (2001)
	• Почётный профессор Уральского института экономики, управления и права (2009)
	• Эксперт Уполномоченного по защите прав предпринимателей в Свердловской обл. (2014)
	• Заслуженный предприниматель Свердловской обл. (2020)
	• Сопредседатель Комиссии Свердловского отделения Союза промышленников и предпринимателей по налоговой и финансовой политике
	• Член Общественного Совета при Министерстве финансов Свердловской обл. 
	• Диплом Уполномоченного по защите прав предпринимателей России (2018)
	• Лауреат премии им. В.Ф.Яковлева за заслуги в укреплении единства юридической науки и практики (2019)
	• Лауреат премии «Хрустальный Налоговый Кодекс» (2022)
	• Медаль Верховного Суда РФ «За взаимодействие» II степени (2024)
	• Автор несколько сотен публикаций и постов о проблемах современного налогообложения, автор множества лекций о современных налогах, об истории налогов и налоговой культуре,  автор блога «О налогах и о жизни» (с 2010 г.) и т.д. 
	Форма обучения: 
	Онлайн  Офлайн  
	дистанционная, с возможностью слушать лекции в форме вебинара, в режиме online.
	Получаемые документы: удостоверение о повышении квалификации, для членов ИПБ сертификат на 40 часов
	Стратегия и тактика налоговых споров.
	Стратегические ориентиры налогового спора: пределы и возможностиСтадии налогового спора: допроверочная стадия, сопровождение налоговой проверки,досудебная стадия, судебная стадия.Особенности сопровождения налогового спора на разных стадиях.Допроверочная стадия: особенности оценки предъявляемых рисков, разработка планаконтрдействий, особенности формирования доказательств налогоплательщиком, медиативные процедуры, особенности сдачи уточненных налоговых деклараций.Специфика сопровождения налоговой проверки.Особенности досудебной стадии: пределы и возможности налогоплательщика. Разработкастратегии и вариативностей.План написания разногласий и налогового спора.  Рассмотрение разногласий. Апелляционное обжалование. Общественная приемнаяФНС России. Особенности написания жалобы в Центральный аппарат.Специфика судебныхналоговых споров. Методология защиты по разной категории налоговых споров. Рассрочка и отсрочка уплаты налоговой задолженности. Обеспечительные меры. Подготовка к банкротству. Банкротство и субсидиарная ответственность. Уголовное преследование.
	Процедурные вопросы налоговых споровОсобенности документационного оформления  процедур налогового контроля: образцы бланков и особенности их заполнения.Процедурные сроки и особенности их применении в налоговом споре.Влияние на вариативность процедур.Доказательства в налоговом споре: первичные документы и оправдательные документы, переписки по почте и мессенджерам, опросы, допросы, нотариальные аффиведиты, результаты осмотров и выемок, заключения специалистов и экспертизы, запросы в различные организации и др. Особенглсти оформления доказательств.Особенности представления доказательств на разных стадиях налогового спора.Смягчающие обстоятельства.
	Налоговая реконструкция в налоговом споре.Доказывание права на налоговую реконструкцию на разных стадиях спора. Требования к налоговой реконструкции на разных стадиях налогового спора. Документационные требования к налоговой реконструкции.Методика налоговой реконструкции (технические компании, дробление бизнеса, черная зарплата, сделки с аффилированными лицами, переквалификация сделок и др.)Вариативности реконструкций
	Дата 19.09.2026 г. Суббота с 10.00 - 17.15 ч   Брызгалин Аркадий Викторович
	Налоговые споры в суде:
	основные положения, особенности, практические рекомендации
	1 часть: 
	Правовая защита налогоплательщика (теория)
	2 часть: 
	Судебная защита налогоплательщика: особенности и рекомендации (практика)
	План:
	1. Понятие «налогового спора»  и его проведение судебных органах
	2. Понятие и процессуальные особенности судебной стадии защиты налогоплательщика (и других обязанных лиц)
	3. Готовим заявление в суд: на что обратить внимание
	4. Приложение к заявлению как правильно подготовить и эффективно использовать 
	5. Тактика судебной защиты: виды и особенности 
	6. Доказательства в судебном налоговом споре: виды и особенности 
	7. Психология судебного налогового спора. Ошибки судебных представителей и практические рекомендации 
	8. Как быть убедительным как основной вопрос судебного представительства по налоговому спору
	9. Особенности рассмотрения судебного налогового спора в апелляционной инстанции
	10. Особенности рассмотрения судебного налогового спора в окружной кассационной инстанции (первая кассация)
	11. Пишем жалобу в Верховный Суд РФ (вторая кассация): основные положения и практические рекомендации
	12. Обращаемся в Конституционный Суд РФ: что надо знать и что необходимо учитывать
	13. Укрепление позиций судебного спора посредством обращения во внесудебные инстанции, а также «привлечение общественности и СМИ»: поможет или помешает? 
	14. Типичные заблуждения и ошибки по поводу судебной защиты по налоговому спору
	15. Личная методология развития и совершенствования работы в суде по налоговым спорам: практические рекомендации

